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INDICADOR LABORAL DE COMUNIDADES AUTONOMAS IESE-ADECCO

(ILCA)
(Cuarto trimestre de 2006 y proyecciones para el primer y segundo trimestres del 2007)

Andalucia no absorbe toda la mano de obra inmigrante: el nUmero de
desempleados crece un 22,8% mientras que entre los andaluces
desciende un 9,6%

A pesar de que el empleo inmigrante ha experimentado en Andalucia el mayor
crecimiento interanual, un 29%, el colectivo de extranjeros sin empleo también ha
aumentado, en 8.200 personas, un 22,8% interanual mas.

e Andalucia, con el 46,4%, es la comunidad con mayor tasa de temporalidad entre las
CC.AA estudiadas, 8 décimas interanuales mas que el cuarto trimestre de 2005. Esta
evolucién indica que las medidas del Gobierno para controlar la temporalidad no han tenido
aun un efecto claro, aunque si podria tenerlo en marzo y junio, cuando la tasa de
temporalidad se reduzca en 2 décimas y 1,1 puntos porcentuales, respectivamente,
descendiendo en ambos casos al 45%, el menor valor para Andalucia en dos afios.

e La tasa de desempleo andaluza ha experimentado la reduccién interanual mas
pronunciada, de 1,6 puntos, situandose en el 12,2%, el menor registro desde el tercer
trimestre de 1978. A pesar de este dato, Andalucia sigue teniendo la tasa de desempleo
mas alta entre las autonomias estudiadas. Para conseguir menores niveles, Espafia
debera flexibilizar su legislacién laboral.

e El porcentaje de menores de 25 afios sin ocupacién en la comunidad andaluza se reduce
hasta 20,8%, lo que supone una caida de 3,3 puntos porcentuales interanuales. Esta
reduccion es la 14° consecutiva y ha permitido que la actual tasa de paro juvenil sea
la mas baja desde comienzos de 1977. La tasa seguird reduciéndose en los dos
proximos trimestres, concretamente 1,8 puntos en ambos casos.

e La creacion de empleo se esta ralentizando en Andalucia, donde se pasara de un
crecimiento interanual del 4,2% en diciembre a un 4% en marzo y un 3,8% en junio. Los
nuevos puestos fueron suficientes para absorber parte del colectivo de parados de la
Comunidad, con lo que se acumulan 15 trimestres consecutivos experimentando una
disminucién interanual en el niumero de parados y su nimero (439.000) es el menor de los
Ultimos 24 afios.

e Los menores de 25 afios representan el 12,5% del total de los trabajadores de Andalucia,
el mayor porcentaje de todas las comunidades analizadas. Ademas es, junto a Madrid, la
Unica Comunidad que ha creado empleo joven, 13.000 nuevos puestos (un 3,4% interanual
mas) y seguira haciéndolo en los préximos trimestres: 14.600 puestos en marzo y 6.600 en
junio (con incrementos del 3,8% y del 1,7% respectivamente).

e Los jovenes se han beneficiado de 1 de cada 10 nuevos empleos en la comunidad
andaluza. Un total de 13.000 nuevos puestos han ido a parar a menores de 25 afios en la
comunidad andaluza mientras que las personas mayores de 25 afios han captado 113.500
puestos de trabajo.

e Por segundo trimestre consecutivo, el conjunto de personas que cuentan con
jornada parcial ha aumentado en mayor medida que el grupo de personas que tienen
jornada completa: 8,1% interanual frente al 3,6% de los puestos a tiempo completo. En
términos absolutos, 96.600 empleos a tiempo completo y 29.900 a tiempo parcial.

¢ Andalucia es la comunidad donde los asalariados del sector privado de jornada

completa trabajan mas horas: en 2006, (los andaluces) trabajaron una media mensual de

149 horas (equivalente a 7,1 horas al dia). Sin embargo, es en la que menos horas extras

se trabajan: media hora mensual.



Sevilla, 21 de febrero de 2007.- Adecco, lider mundial en la gestion de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Auténomas Adecco (ILCA) del
cuarto trimestre de 2006.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO,
compara la situacion de los mercados laborales de seis Comunidades Auténomas espafiolas
utilizando cuatro variables: ocupacién, que mide la creacién de puestos de trabajo en relacion
con las necesidades de la economia en su conjunto; adaptabilidad del mercado a las
variaciones de la oferta y la demanda y a otros cambios en el entorno micro o
macroecondmico; apertura a los grupos de trabajadores considerados vulnerables (mujeres,
jovenes, etc.), y rendimiento, la relacion entre las variaciones del salario real y la productividad,
intentando anticipar la sostenibilidad de las tendencias del salario y el empleo.

Entre las comunidades estudiadas, Andalucia es la autonomia que ha experimentado el mayor
crecimiento de su ILCA, de un 9,4%, alcanzando los 65,2 puntos, lo que supone el mejor
resultado en mas de 3 afios. A pesar de este aumento, la comunidad andaluza muestra el ILCA
més reducido y permanece en solitario en la zona de valores que corresponde a un
funcionamiento regular del mercado de trabajo.

Segun las previsiones, Andalucia seguird mejorando su puntuacion en los dos préximos
trimestres con subidas del 11,1% en marzo y el 12,7% en junio. Las puntuaciones en estos
periodos seran de 67,3 y 69,4 respectivamente. Si bien no abandonara el area de valores
regulares, Andalucia se acerca con este ultimo valor a la zona de comportamiento bueno
del mercado laboral.

En el cuarto trimestre se han creado 67.800 nuevos empleos para trabajadores inmigrantes, lo
que supone un crecimiento interanual del 29%, el mayor experimentado entre las CC.AA.
estudiadas. A pesar de lo positivo de este dato, no ha sido suficiente para dar empleo a todos
los extranjeros que buscan trabajo en Andalucia, por lo que el colectivo de trabajadores
inmigrantes sin empleo ha crecido en 8.200 personas. Esto supone un incremento interanual
del 22,8% respecto a diciembre de 2005, mientras que el grupo de espafioles en paro
disminuy6 12,2% interanual. Esta circunstancia podria sugerir que la llegada de extranjeros
excede la capacidad de absorcién de la economia.

Sin embargo, la tasa de paro se ha reducido, tanto para los andaluces como para los
inmigrantes. En el caso de los trabajadores extranjeros la tasa ha descendido 6 décimas
interanuales, situandose en el 12,8%. Esta contraccion ha sido posible por el rapido
crecimiento de la creacion de empleo para inmigrantes comentada anteriormente, de 67.800
nuevos puestos de trabajo.
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En el caso andaluz, la tasa de temporalidad se ha situado en 46,4%, aumentando 8
décimas interanuales con relacidn al altimo trimestre de 2005. Por lo tanto, Andalucia es la
comunidad con mayor proporciéon de asalariados temporales entre las CC.AA estudiadas. Esta
circunstancia indica que, hasta ahora, no se han registrado efectos evidentes de las
medidas adoptadas por el Gobierno para reducir la temporalidad™.

Precisamente, algunas de estas medidas finalizaron en diciembre de 2006 (como los incentivos
para la conversion de contratos temporales en indefinidos) lo que hace dificil predecir el
comportamiento de la temporalidad en los préximos trimestres.

Con esas limitaciones, las proyecciones indican disminuciones interanuales en la tasa de
temporalidad durante los dos trimestres siguientes: 2 décimas interanuales en marzoy 1,1
puntos porcentuales interanuales en junio. En ambos casos la temporalidad descendera
hasta el 45%, el menor valor para Andalucia en dos afios.

Andalucia ha experimentado la reduccion interanual mas pronunciada en esta variable entre
las CC.AA. analizadas, de 1,6 puntos, situandose su tasa de paro en el 12,2%, el menor
registro desde el tercer trimestre de 1978. A pesar de este dato, Andalucia sigue teniendo la
tasa de desempleo mas alta entre las autonomias estudiadas.

Si hasta ahora el fuerte crecimiento econdmico ha sido el factor determinante para que la
variable analizada alcanzara sus niveles mas bajos de los Ultimos 29 afios, para que la tasa
de paro pueda alcanzar valores similares a los de EE.UU. o Reino Unido (en torno a 5% o
incluso menos), serd necesario que Espafia flexibilice su legislacién laboral que, segin
el Banco Mundial, es la més rigida entre los paises desarrollados, con la sola excepcién
de Grecia.

Independientemente de estas consideraciones, segun las previsiones, Andalucia volvera a
experimentar disminuciones significativas interanuales, de 1,3 y 0,9 puntos porcentuales en
marzo y junio respectivamente, por lo que la proporcién de personas sin empleo sera del 12%
en marzo y del 11,8% en junio. Este Gltimo valor sera el mas reducido para la autonomia
andaluza desde el ultimo trimestre de 1977.

De las CC.AA que han reducido su tasa de desempleo entre los jovenes, Andalucia es la que lo
ha hecho en mayor medida: el porcentaje de menores de 25 afios sin ocupacién se reduce
hasta el 20,8%, lo que supone una caida de 3,3 puntos porcentuales en comparacién con el
Gltimo trimestre de 2005.

Esta reduccion, que es la 14° consecutiva, ha permitido que la actual tasa de paro juvenil sea
la mas baja desde comienzos de 1977.

Para el primer trimestre se prevé que el porcentaje de jovenes sin empleo siga
descendiendo, alcanzando el 20,5%, mientras que en los tres meses posteriores se espera
que se sitle entorno al 20%. En ambos casos, la reduccién interanual sera de 1,8 puntos
porcentuales.

! Acuerdo para la mejora del crecimiento y del empleo”, del 9 de mayo pasado, firmado por el Gobierno y
organizaciones empresariales y sindicales. Su principal objetivo es reducir la temporalidad mediante el otorgamiento de
un conjunto de incentivos.



El crecimiento del empleo en Andalucia ha sido el mas bajo de los udltimos diez
trimestres, un 4,2% frente al 4,8% interanual en septiembre o el 5,2% en junio pasados. Aln
asi, es el segundo aumento mas elevado entre las autonomias estudiadas, tan sélo por detras
de Madrid. El incremento interanual en el nimero de ocupados ha sido de 126.500.

Igualmente, la poblacién activa también ha disminuido su crecimiento, que ha sido del 2,3%
interanual (frente al 3,6% y el 3,9% de los trimestres anteriores); sin embargo, esto ha
permitido una disminucién de 46.800 personas del grupo de desempleados (contraccién
interanual del 9,6%), es decir, el 37% de los nuevos empleos han sido asignados a personas
que estaban paradas.

De acuerdo a lo anterior, la comunidad andaluza lleva 15 trimestres consecutivos
experimentando disminuciones interanuales en el niumero de parados, algo que no ocurre
en el resto de autonomias estudiadas. Los 439.000 parados que existen en Andalucia forman
el menor grupo de desempleados de los Gltimos 24 afios.

Como viene ocurriendo desde 2003, el nUmero de ocupados en Andalucia crecera por encima
de la media espafiola, aunque durante los préximos trimestres se consolidara la
ralentizacion de la creacion de empleo en esta Comunidad: en el primer trimestre de 2007,
el crecimiento sera del 4% (equivalente a 122.100 personas), mientras que en junio sera del
3,8% (igual a 116.800 personas), este sera el menor crecimiento en la ocupacién de los
Gltimos 16 trimestres.

A pesar de ello, la cantidad de personas sin empleo seguira experimentando el mayor
descenso entre las CC.AA. estudiadas, con una reduccion interanual de 35.800 personas en
el primer trimestre (lo que supone una caida interanual del 7,6%) y 20.400 en el segundo (lo
gue implica una disminucién del 4,5%).

Andalucia y la Comunidad de Madrid fueron las dos Unicas autonomias de las estudiadas
que han aumentado el grupo de jévenes empleados. Un total de 13.000 nuevos puestos (un
3,4% mas que en el mismo periodo del afio anterior) han ido a parar a menores de 25 afios en
la comunidad andaluza.

Asimismo, las personas mayores de 25 afios han captado 113.500 puestos de trabajo
(incremento interanual del 4,3%), siendo el aumento mas moderado de los (ltimos nueve
trimestres. De los datos anteriores, se desprende que los jovenes se han beneficiado de 1
de cada 10 nuevos empleos.

La participacién de los jévenes en el total de puestos de trabajo en Andalucia es el mayor entre
las CC.AA. estudiadas, ya que representa el 12,5% del total de trabajadores. Aunque su
presencia ha disminuido, lo ha hecho de modo mas lento que la media nacional: un afio antes,
los menores de 25 afios representaban el 12,6% del total de ocupados, mientras que cinco
afios antes, era el 13,5% del total.

La autonomia andaluza creara puestos de trabajo para ambos grupos de edad a lo largo
de todo el periodo previsto. En el caso de los adultos, habra un incremento interanual de
107.500 empleos en marzo (lo que implica un crecimiento interanual del 4%), que sera seguido
por una subida de 110.200 ocupaciones en junio (un 4,1% interanual mas). Es decir, en
Andalucia se mantendra el ritmo de expansién de la ocupacion de adultos sin apenas cambios.

Respecto de los menores de 25 afos, el incremento en la cantidad de ocupados sera de
14.600 (con un incremento interanual del 3,8%) y 6.600 (lo que supone un 1,7% interanual
mas), en los mismos periodos.

En junio, los jévenes representaran el 12,4% del total de ocupados, tres décimas menos
que en el mismo mes de 2006.



CREACION DE EMPLEO POR EDAD Y CC.AA.
Variaciones interanuales del 4° trimestre de 2006
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Fuente: elaboracion propia en base a INE

En Andalucia, el empleo a jornada parcial tuvo mejor comportamiento que en el
promedio espafiol, ya que el 26% de los puestos de trabajo creados en el Ultimo afio ha sido
mediante este tipo de jornada.

Por otro lado, por segundo trimestre consecutivo, el conjunto de personas que cuentan con
jornada parcial ha aumentado en mayor medida que el grupo de personas que tienen jornada
completa: los empleos a tiempo parcial han crecido un 8,1% interanual frente al 3,6% de los
puestos a tiempo completo. En términos absolutos son 96.600 empleos a tiempo completo y
29.900 a tiempo parcial.

De acuerdo con las cifras anteriores, la participacion del empleo a tiempo parcial
aumentd medio punto porcentual, hasta suponer el 12,6% del total.

En Andalucia, los empleos a tiempo completo se incrementaran a un ritmo similar al
actual, siendo los de jornada parcial los que mostraran una disminucién en comparacion
con los datos del cuarto trimestre de 2005. Para la ocupacién de jornada completa, las
previsiones anticipan incrementos interanuales de un 4% en marzo y un 3,5% en junio
(equivalente a 106.500 puestos y 95.600 plazas, respectivamente). Simultaneamente, los
puestos de jornada parcial experimentaran un aumento de 15.700 (un 3,9% interanual mas) y
21.300 (5,3%), respectivamente.

Los empleos de tiempo parcial alcanzaran en junio una participacion del 13,1% en el total
de la ocupacion, dos décimas mas que en el mismo mes del afio anterior.



Andalucia es la comunidad donde los asalariados del sector privado trabajan méas horas:
en 2006, los andaluces ocupados a jornada completa trabajaron una media mensual de
149 horas efectivas (equivalente a 7,1 horas al dia), aunque este valor es ligeramente menor
gue el registrado en 2005. La comunidad andaluza, seguida de la Comunidad Valenciana y
Galicia, ambas con 148 horas mensuales, estan por encima de la media espafiola en cantidad
de horas trabajadas.

Por el contrario, el Pais Vasco es la que menor tiempo de trabajo efectivo tiene, con 139,5
horas mensuales en jornada completa, 8 horas mensuales de trabajo menos que la media
espafiola. Esto implica que los empleados andaluces trabajaron 9,5 horas mas al mes que los
vascos.

TIEMPO DE TRABAJO EFECTIVO
Horas por trabajador y mes; sector privado
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Fuente: elaboracion propia en base a INE

Las horas extra representan menos del 1% del tiempo efectivo de trabajo. , por lo que en
términos generales, puede decirse que las horas extra no tienen mayor relevancia ni a nivel
nacional ni en ninguna de las autonomias consideradas.

Las CC.AA. en las que mas horas extra se hacen son Catalufia y Madrid, con 1,1 horas por
mes, frente a 48 minutos de media nacional y la media hora, lo minimo, en Andalucia. Los
empleados a tiempo completo son los que mas horas extras trabajan, de nuevo Catalufia y
Madrid lideran este apartado con 1 hora y 18 minutos por mes, frente a 54 minutos de media
nacional y los 36 minutos mensuales en Andalucia.

Durante 2006, la jornada laboral media mas larga ha correspondido al sector de la
construccion, con un tiempo efectivo de 152,9 horas mensuales, en tanto que la mas reducida
ha sido la correspondiente al sector servicios, con un total de 132,2 horas por mes. Por su
parte, en la industria, la jornada efectiva fue de 142,5 horas mensuales.

2 Las horas efectivas de trabajo surgen de sumar las horas pactadas y las horas extras, menos las horas no trabajadas
(excepto las horas perdidas en el lugar de trabajo). Las horas de la jornada laboral no trabajadas pueden justificarse
por muy diversos motivos, entre los cuales se cuentan las vacaciones y las fiestas, incapacidad temporal, permisos por
maternidad, exdmenes o visitas médicas, etc.

% Todos los datos se refieren a los promedios de los tres primeros trimestres de 2005 y 2006.



En las seis CC.AA. estudiadas se repite esta circunstancia. En Andalucia destaca que el
sector de la construccion tiene una jornada mas larga que la media nacional, con 152,9
horas efectivas por mes, 4 horas mas que el promedio espafiol. El otro extremo viene dado por
el Pais Vasco, donde los asalariados de la construccion trabajaron en 2006 143,4 horas
efectivas por mes.

HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS POR MES Y SECTOR
Media por trabajador de los 3 primeros trimestres de 2006
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Indicador: Breve nota aclaratoria

EI' ILCA pretende brindar una herramienta que permita conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en
que se encuentra el mercado laboral de las diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la
comparacion de los resultados entre las distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Espafia. El ILCA
combina cuatro categorias diferentes, cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el resultado general. Ellas son:

i) Ocupacién: tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del objetivo de empleo
comunitario (tasa de empleo de 67% en enero de 2005). La segunda es la tasa de desempleo Esta categoria tiene
una ponderacion de 40%.

ii) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcion de empleados por tiempo determinado dentro del total de
empleados, b) la proporcion de desocupados de larga duracién dentro del total de personas desocupadas, y c) la
proporcion de desocupados que buscan su primer empleo respecto del total de desempleados. Las tres variables se
vinculan con el objetivo comunitario de fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe una
ponderacion de 10%, lo que da un total de 30% a esta categoria.

iii) Apertura: cuantifica en qué medida el mercado laboral admite la participacion de mujeres y jévenes. En ambos
casos se dispuso un peso de 10%, totalizando la categoria 20%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide la evolucién
de la productividad por si sola y, en segundo lugar, evalia su desempefio en relacion con las variaciones del salario
real. Esta dimensién recibe una ponderacién de 10%.

El ILCA se estima para Andalucia, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades Valenciana y de Madrid. En
teoria, el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La evolucién histérica sefiala que, en la practica,
su rango de oscilacién es mas reducido.



COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA

Valor del Calificacién Observacion
ILCA conceptual
Mayor a 90 Optimo Las cuatro dimensiones del mercado

laboral funcionan adecuadamente.

Entre 80y 90 Muy bueno  |Sin problemas preocupantes, aunque hay
una dimensién que podria mejorar.

Entre 70y 80 Bueno Suele corresponder a una situacién en la
que una dimension tiene problemas.

Entre 60y 70 Regular En general, hay una dimensién que funciona
muy mal y otra regular.

Menor a 60 Malo Hay problemas significativos por lo menos
en dos dimensiones.

Fuente: elaboracion propia

El insumo fundamental para la elaboracién de este informe es la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), que elabora y
difunde trimestralmente el Instituto Nacional de Estadistica (INE). En la Gltima edicién de la EPA, que incluye datos del
primer trimestre de 2005, se incorporaron tres modificaciones que se mantendran en el futuro y que implican que los
datos del primer trimestre de 2005 resulten no comparables con los datos de los afios anteriores. Ratificando la
intencion que siempre ha guiado la elaboracién de este informe de brindar una herramienta practica para el analisis del
mercado laboral, hemos reestimado todas las series histéricas de modo tal que sus variaciones reflejen exclusivamente
cambios de raiz economica. En la medida en que estuvieron disponibles, hemos fundamentado esa tarea en
informacién provista por el INE.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece soluciones globales a través de
sus ocho lineas de negocio especializadas en empleo temporal, consultoria, formacién, externalizacion y recolocacion.
Estas lineas son: Adecco Finance, Adecco IT, Adecco Engineering & Technical; Adecco Medical & Science; Adecco
Sales & Marketing; Adecco Office, Adecco Industrial y Adecco Human Capital Solutions (Creade). En Espafia, Adecco
cuenta con mas de 350 delegaciones y una plantilla interna de méas de 1.500 empleados.

Ademas, desde su compromiso por la Responsabilidad Social Corporativa, Adecco, a través de la Fundacién Adecco
para la Integracion Laboral, trabaja desde 1999 por los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad (discapacitados,
mayores de 45 afios, mujeres victimas de violencia de género o con cargas familiares no compartidas y ex
deportistas).

El IESE es la primera escuela espafiola de direccién de empresas que —desde el momento de su fundacién en
1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la formacién de los altos
directivos con una vision internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa,
buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de 130 empresas han decidido
convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas Patrono. Otras 2000 empresas buscan
habitualmente en el IESE a sus proximos candidatos y a sus futuros directivos.

El corazén del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el 2001 naci6 un
nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para directivos (PDD, PDG,PADE) y
especificos para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/Luis Perdiguero Laura Garcia

Dpto. de Comunicacién Adecco Roman y Asociados

TIf: 91 432 56 30 TIf: 91 591 55 00
marina.gomez@adecco.com l.garcia@romanyasociados.es

luis.perdiguero@adecco.com
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