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INDICADOR LABORAL DE COMUNIDADES AUTONOMAS IESE-ADECCO
(ILCA)

(Cuarto trimestre de 2006 y proyecciones para el primer y segundo trimestres del 2007)

La Comunidad de Madrid no absorbe toda la mano de obra inmigrante: su
paro aumenta hasta el 12,8% mientras el de los espafoles desciende al 5,8%

e El nimero de trabajadores extranjeros sin empleo se ha duplicado practicamente en
un afio: ha crecido en 29.300 personas, lo que supone un incremento del 94,4% con
respecto a diciembre de 2005

e Madrid ha experimentado el mayor incremento en el nUmero de ocupados (129.500),
pero por tercer trimestre consecutivo aumenta la cantidad de personas
desempleadas (27.800). Sin embargo, la proporcién de personas sin empleo en Madrid,
del 6,5%, es la menor del grupo de CC.AA. analizadas.

e En el primer semestre de 2007 Madrid ostentara el mayor incremento en la ocupacion: el
22% de los nuevos empleos en Espafia seran aportacion madrilefia.

e La tasa de temporalidad en Madrid, con un aumento interanual de 4 décimas, se sitda en
el 29,1%, por debajo de la media nacional del 33,8%. Esta circunstancia indica que, hasta
ahora, no se han detectado efectos evidentes de las medidas adoptadas por el
Gobierno central para reducir la temporalidad

e Aungue permanece por debajo del promedio nacional (17,8%), la tasa de paro juvenil de
Madrid ha obtenido el resultado mas adverso, ya que se ha incrementado en 4,8
puntos porcentuales, hasta ubicarse en 17,4%. Pese a todo, sigue manteniendo niveles
por debajo de la media nacional y los incrementos interanuales de los dos préximos
trimestres no le impediran continuar siendo la segunda mas baja después de la de
Cataluiia.

e Gracias al incremento en la ocupacién, Madrid ha superado en diciembre por primera
vez los 3 millones de personas empleadas (en concreto 3.031.000 individuos) y ha
pasado a integrar, junto con Catalufia y Andalucia, el trio de las Unicas CC.AA. que
superan esa marca.

e Por séptimo trimestre consecutivo, el nimero de puestos de trabajo de jornada completa
ha crecido por encima de los de jornada parcial en el territorio nacional. Junto con
Andalucia y Catalufia, Madrid completa el trio de autonomias que ha creado puestos
de trabajo paralos dos tipos de jornada.

e Las variaciones interanuales de cada una de las categorias por tipo de jornada en la
Comunidad de Madrid fueron de 96.200 empleos a jornada completa, es decir un 3,7%
mas, y 33.300 plazas de jornada parcial, lo que representa un crecimiento del 10,8%.

e Los asalariados madrilefios del sector privado con jornada completa trabajaron en
2006 un promedio de 147,5 horas efectivas mensuales, dos décimas menos que en
2005

e La Comunidad de Madrid y Galicia son las dos Unicas autonomias en las que no se ha
incrementado el tiempo medio efectivo de trabajo de la jornada parcial

e Madrid y Catalufia, con 1,1 horas por mes, son las Comunidades que registraron
mayor tiempo trabajado, frente a 48 minutos de media nacional y al minimo apuntado en
Andalucia, de media hora.

e La jornada méas prolongada en el sector industrial ha sido la de los trabajadores
madrilefios que, con 144,1 horas mensuales efectivas, superan en 2 horas y 48
minutos mensuales (2%) el promedio de Espafia para este sector.

e La Comunidad Autbnoma de Madrid, con 78,7 puntos, que suponen un incremento de
4,2%, ocupa el tercer puesto en la clasificacion del ILCA, por detras del Pais Vasco (81,9
puntos) y Catalufia (79 puntos.)



Madrid, 21 de febrero de 2007.- Adecco, lider mundial en la gestién de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Autbnomas IESE-Adecco (ILCA)
del cuarto trimestre de 2006.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO, compara la
situacion de los mercados laborales de seis Comunidades Autonomas espafiolas utilizando cuatro
variables: ocupacién, que mide la creacion de puestos de trabajo en relacion con las necesidades
de la economia en su conjunto, adaptabilidad del mercado a las variaciones de la oferta y la
demanda y a otros cambios en el entorno micro o macroeconémico, apertura a los grupos de
trabajadores considerados vulnerables (mujeres, jévenes, etc.) y rendimiento, la relacion entre las
variaciones del salario real y la productividad, intentando anticipar la sostenibilidad de las
tendencias del salario y el empleo.

El Indicador Laboral de Comunidades Auténomas |IESE-Adecco para la Comunidad de Madrid
arroja resultados muy positivos, correspondientes al Gltimo trimestre de 2006. Con 78,7 puntos, un
4,2% mas que en el mismo trimestre del afio anterior, Madrid se sitlla como la tercera Comunidad
Auténoma en cuanto a la valoraciéon de su mercado laboral, por detras de Pais Vasco y Cataluia.
Sin embargo, podria alcanzar el primer puesto durante el primer trimestre de 2007 ya que, de
acuerdo con las previsiones de IESE-IRCO, en esta fecha registrara 80,3 puntos.

Durante el cuarto trimestre de 2006 Madrid present6 la singularidad de ostentar simultaneamente
el mayor incremento en el nimero de ocupados (acelerandose, incluso, respecto a los dos
trimestres previos) y ser la Unica entre las CC.AA. analizadas que presenta tres trimestres
consecutivos con aumentos en la cantidad de personas desempleadas.

Concretamente, el grupo de individuos con ocupacién en la autonomia madrilefia se expandi6 en
el ultimo trimestre de 2006, hasta alcanzar los 129.500 (un 4,5% mas que en el trimestre anterior),
mientras que otras 27.800 personas, que iniciaron la busqueda de un empleo, no lo encontraron,
incrementando por lo tanto el contingente de parados en un 15,2%.

Los trabajadores inmigrantes han obtenido 70.000 nuevos empleos en 2006 (un 13,7% interanual
mas) frente a la incorporacion en ese mismo periodo de 59.500 trabajadores de nacionalidad
espafiola. Madrid es la Comunidad Auténoma con una mayor participacion de los
inmigrantes en el empleo, ya que representan el 19,1% de total de los contratados. Es decir,
casi 1 de cada 5 ocupados son inmigrantes.

A pesar de lo positivo de este crecimiento para los extranjeros, no ha sido suficiente para dar
empleo a todos los que buscan trabajo en la Comunidad de Madrid, por lo que este colectivo de
trabajadores sin empleo se ha duplicado practicamente en un afio: ha crecido en 29.300
personas, lo que supone un incremento del 94,4% con respecto a diciembre de 2005.
Actualmente, los extranjeros sin empleo representan el 28,7% del total de parados, cuando un afio
antes eran solo el 17%. Estos datos podrian sugerir que la llegada de extranjeros excede la
capacidad de absorcién de la economia.

Por su parte, la tasa de paro inmigrante ha crecido un 3,7 puntos porcentuales en los Ultimos doce
meses, para situarse en el 9,4%, la menor entre las CC.AA. estudiadas. Pero sin embargo, esta
cifra es claramente superior a la tasa de paro de los trabajadores de nacionalidad espafiola en la
Comunidad de Madrid, que es del 5,8%, la cual se ha contraido dos décimas interanuales en el
ultimo trimestre del afio.
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Fuente: elaboracion propia en base a INE

En el cuarto trimestre de 2006 la proporcion de asalariados con contrato temporal en todo el pais
ha sido de 33,8%. De las cuatro Comunidades Autbnomas en las que se ha incrementado este
porcentaje (Madrid, Andalucia, Catalufia y el Pais Vasco), Madrid ha sido la que lo ha hecho en
menor medida, con un aumento interanual de 4 décimas para llegar al 29,1%. Esta circunstancia
indica que, hasta ahora, no se han detectado efectos evidentes de las medidas adoptadas
por el Gobierno central para reducir la temporalidad®.

Algunas de estas medidas finalizaron en diciembre de 2006 (como los incentivos para la
conversion de contratos temporales en indefinidos) lo que hace dificil predecir el comportamiento
de la temporalidad en los préximos trimestres. Sin embargo, las proyecciones nacionales
indican disminuciones interanuales en la tasa de temporalidad de medio punto porcentual
en marzo (situandose en el 32,8%) y de ocho décimas en junio (con lo que quedaria en el 33,6%).
En el caso de la Comunidad de Madrid la tasa de temporalidad seria del 28,4% en el primer
trimestre (con un descenso interanual de 2 décimas) y del 29% en el segundo trimestre de 2007
(1,1 puntos porcentuales menos con respecto a junio de 2006).

Si a nivel nacional la tasa de desempleo se ha estabilizado en un rango de entre el 8% y el 9% en
los Ultimos seis trimestres, en el caso de la Comunidad Auténoma de Madrid, la tasa de paro
fluctha entre el 6% y el 7%. Entre esos dos valores se ha situado en los Ultimos siete trimestres
(de marzo de 2005 a diciembre de 2006).

Esa idea es clave para interpretar adecuadamente el incremento interanual de 6 décimas
experimentado en el cuarto trimestre de 2006. Ademas, la proporcion de personas sin empleo en
Madrid, del 6,5%, es la menor del grupo de CC.AA. analizadas por segundo trimestre
consecutivo.

Para que la tasa de paro pueda alcanzar valores similares a los de EE.UU. o Reino Unido (en
torno a 5% o incluso menos), sera necesario que Espafa flexibilice su legislacion laboral
que, segun el Banco Mundial, es la mas rigida entre los paises desarrollados, con la sola
excepcioén de Grecia.

! «pcuerdo para la mejora del crecimiento y del empleo”, del 9 de mayo pasado, firmado por el Gobierno y organizaciones
empresariales y sindicales. Su principal objetivo es reducir la temporalidad mediante el otorgamiento de un conjunto de
incentivos.



En cuanto a las previsiones para el primer semestre de 2007, la Comunidad de Madrid
continuaria ostentando las menores tasas de desempleo del grupo de CC.AA. estudiado. En
marzo, la misma seria de 6,3%, 4 décimas por encima que en igual mes del afio previo. En junio, el
porcentaje de personas activas sin empleo seria del 6,2%, contrayéndose 8 décimas en la
comparacion interanual. También, por lo tanto, en este caso continuaria vigente la idea de una
oscilacién entre 6%y 7%.

Aunque permanece por debajo del promedio nacional (17,8%), la tasa de paro juvenil de Madrid
ha obtenido el resultado mas adverso, ya que se ha incrementado en 4,8 puntos
porcentuales, hasta ubicarse en 17,4%. Si la tendencia nacional ha sido a la reduccion
interanual, por décimo trimestre consecutivo, y el nivel actual de la tasa de paro juvenil es el mas
bajo desde 1978, en el caso de la Comunidad Auténoma madrilefia, la proporciéon actual de
desempleo juvenil es la mas elevada para los Gltimos siete trimestres. Esta subida de la tasa de
paro entre los jévenes supuso la ruptura de una serie de nueve disminuciones seguidas en Madrid.

Pese a todo, la Comunidad de Madrid sigue manteniendo niveles por debajo de la media nacional
y los incrementos interanuales de los dos préximos trimestres no le impediran continuar siendo la
segunda mas baja después de la de Catalufia. En el primer trimestre, el aumento sera de 3,6
puntos porcentuales, que dejara a esta variable en el 16,1% en marzo. En el trimestre posterior, la
subida se moderara hasta las 3 décimas, por lo que la proporcion de menores de 25 afios sin
empleo sera en junio del 15,6%.

Gracias al incremento en la ocupacién, Madrid ha superado en diciembre por primera vez los 3
millones de personas empleadas (en concreto 3.031.000 individuos) y ha pasado a integrar,
junto con Catalufia y Andalucia, el trio de las Unicas CC.AA. que superan esa marca.

Ademas, en el primer semestre de 2007, la autonomia madrilefia ostentara el mayor
incremento en la ocupacién, de acuerdo con las previsiones del IESE-IRCO. Solo en los tres
primeros meses se incrementara el nimero de ocupados en 121.600 personas, lo que
equivale al 4,1%, en tanto que el en trimestre posterior llegara a 143.400, lo que representa una
subida del 4,9%. Este dltimo seria el aumento mas marcado para Madrid en cinco trimestres y
significaria que el 22% de los nuevos empleos en Espafia fueran aportacion madrilefia.

En el primer trimestre de 2007, el crecimiento de la creacién de empleo mitigara el aumento
interanual en el nimero de parados y se situara en 22.100 personas (+11,9%) e incluso conducira
a un descenso en esa cifra durante el segundo trimestre de 2007. Asi, se alcanzaran los 17.600
individuos, con una caida del 7,9% interanual.

A pesar de haber sido la Comunidad Autbnoma que mayor nimero de puestos de trabajo para
adultos ha creado en los ultimos doce meses (hasta diciembre de 2006), Madrid también ha sido
capaz de generar plazas para menores de 25 afios. La autonomia madrilefia ostenta variaciones
interanuales positivas en el nUmero de jévenes ocupados en ocho de los ultimos nueve
trimestres. En el cuarto trimestre de 2006, la variacion interanual fue de 4.000 empleos para
menores de 25 afos, es decir un 1,4%, mientras que simultdneamente los adultos captaron
125.500 nuevas plazas, con un crecimiento interanual 4,8%.

En cualquier caso, Madrid mantiene la tendencia nacional hacia una menor participacion juvenil en
la ocupacién, aunque en su caso esa disminucion es mas atenuada. En el Ultimo afio, la caida en
la proporcion de puestos de trabajo en manos de menores de 25 afios fue de 3 décimas (del 9,8%
hasta 9,5%) en tanto que en el dltimo lustro Madrid exhibe la menor disminucién entre las CC.AA.
estudiadas, de 9 décimas, menos de la mitad que la contraccion experimentada por el promedio
espafiol (al final de 2001 los jovenes tenian el 10,4% del total de ocupaciones).



Durante los dos proximos trimestres podran registrarse incrementos interanuales en la
ocupacién de ambos grupos de edad. En el caso de los adultos, la expansién del empleo sera
de 112.500 puestos en marzo (+4,2% interanual) y de 123.000 ocupaciones en junio (4,6%
interanual mas). Paralelamente, el contingente de menores de 25 afios con empleo crecera en
9.200 (3,3% interanual mas) y 20.400 (+7,3 interanual), respectivamente.

Como resultado de estas proyecciones, Madrid podra ser en junio proximo la Gnica autonomia
entre las observadas que mostrara un aumento interanual en la participacion de los jovenes
en la ocupacidn, que pasaran a poseer el 9,7% del total, dos décimas mas que en el segundo
trimestre de 2006.

CREACION DE EMPLEO POR EDAD Y CC.AA.
Variaciones interanuales del 4° trimestre de 2006
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Fuente: elaboracion propia en base a INE

Por séptimo trimestre consecutivo, el nimero de puestos de trabajo de jornada completa ha
crecido por encima de los de jornada parcial en el territorio nacional. Junto con Andalucia y
Catalufia, Madrid completa el trio de autonomias que ha creado puestos de trabajo para los
dos tipos de jornada. De las tres, la Comunidad de Madrid fue la que lo ha hecho de forma més
favorable al empleo a tiempo parcial, ya que a tal modalidad corresponde el 26% de los empleos
creados alo largo de los Gltimos cuatro trimestres.

Las variaciones interanuales de cada una de las categorias por tipo de jornada en la Comunidad
de Madrid fueron de 96.200 empleos a jornada completa, es decir un 3,7% mas, y 33.300
plazas de jornada parcial, lo que representa un crecimiento del 10,8%. De este modo, los
puestos a jornada parcial alcanzaron una participacion del 11,3% en el total de la ocupacion, 6
décimas mas que un afio antes. No obstante, la actual proporcién de puestos a jornada parcial es
inferior al 11,8% contabilizado dos afios atras.

De cara al primer semestre de 2007, cerca del 30% del aumento interanual de puestos de trabajo
en la autonomia madrilefia corresponderan a ocupaciones de tiempo parcial. Para el primer
trimestre las proyecciones sugieren incrementos interanuales de 88.200 puestos de jornada
completa, con un crecimiento del 3,3%, y de 33.400 plazas de jornada parcial, lo que representa
un 10,6% mas. Un trimestre después (junio 2007), los aumentos seran de 100.200 puestos de
jornada completa, con lo que crecera un 3,8%, y 43.100 en el caso de la jornada partida, que
aumentaran un 13,5%.



De concretarse las previsiones del grupo de investigadores del IESE-IRCO, la Comunidad de
Madrid podra mostrar un aumento interanual de 6 décimas en el porcentaje de ocupados a
jornada parcial, el segundo mas significativo después del vasco, llegando hasta 11,7%.

Los asalariados del sector privado nacional con jornada completa trabajaron en 2006 un
promedio de 147,5 horas efectivas mensuales (poco mas de 7 horas diarias, siempre bajo el
supuesto de un mes de 21 dias laborables). Los trabajadores con jornada parcial, por su parte, lo
hicieron un promedio de 76,1 horas mensuales (3 horas y 36 minutos diarios).

El descenso general en el tiempo de trabajo se debe solo a una caida en el tiempo medio de la
jornada completa, que ha cedido un 0,1% (unos 12 minutos) respecto al 2005. En efecto,
paralelamente, quienes trabajan a jornada parcial vieron incrementar su horario efectivo en 1
hora por mes (1,4%).

En Madrid, la jornada completa conlleva el mismo tiempo de trabajo que la media nacional, en
tanto que en Catalufia y Pais Vasco implica menos horas. Ademas, en Madrid, al igual que en Pais
Vasco y Cataluiia, el tiempo de la jornada completa se redujo respecto al afio anterior en algo
mas del 0,1%.

En lo concerniente a la jornada parcial, en Madrid acarrea 1,6 horas mas de trabajo por mes que
la media espafiola (76,1). Es decir, que los asalariados madrilefios que trabajaron a tiempo parcial
en 2006 lo hicieron un total de 77,7 horas, frente a las 79,1 de 2005. La Comunidad de Madrid y
Galicia son las dos Unicas autonomias en las que no se ha incrementado el tiempo medio efectivo
de trabajo de la jornada parcial.

En ambas comunidades se ha reducido con respecto al afio anterior, tanto en el caso de la jornada
parcial como en la jornada completa, mientras que en Andalucia, Catalufia, Comunidad Valenciana
y el Pais Vasco, en 2006 se redujo el tiempo efectivo de trabajo en jornada completa y se
incrementd en jornada parcial.

TIEMPO DE TRABAJO EFECTIVO
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Fuente: elaboracion propia en base a INE

% Las horas efectivas de trabajo surgen de sumar las horas pactadas y las horas extras, menos las horas no trabajadas
(excepto las horas perdidas en el lugar de trabajo). Las horas de la jornada laboral no trabajadas pueden justificarse por
muy diversos motivos, entre los cuales se cuentan las vacaciones y las fiestas, incapacidad temporal, permisos por
maternidad, exdmenes o visitas médicas, etc.

® Todos los datos se refieren a los promedios de los tres primeros trimestres de 2005 y 2006.



Las horas extra representan en toda Espafia menos del 1% del tiempo efectivo de trabajo, por lo
que en términos generales, puede decirse que las horas extra no tienen mayor relevancia ni a nivel
nacional ni en ninguna de las autonomias consideradas. Pese a ello, Madrid y Catalufia con 1,1
horas por mes, son las Comunidades que acumularon mayor tiempo trabajado en este concepto,
frente a 48 minutos de media nacional y al minimo apuntado en Andalucia, de media hora.

Si se analizan exclusivamente las horas extra realizadas por trabajadores a jornada completa,
donde las horas extras tienen un peso mayor, Madrid y Catalufia también lideran el ranking con 1
hora y 18 minutos por mes, frente a 54 minutos de media nacional y al minimo de 36 minutos
mensuales que también se encuentra en Andalucia.

Tanto en Espafia como en todas las autonomias, excepto Valencia, se observa un incremento
en las horas extras. En el caso de Madrid el crecimiento fue de una décima, pasando de 1 hora
de trabajo en 2005 a 1,1 en 2006.

Durante 2006, la jornada laboral mas larga en todo el territorio nacional ha correspondido al sector
de la construccioén, con un tiempo efectivo de 149 horas mensuales (7 horas y 6 minutos por dia),
en tanto que la mas reducida ha sido la correspondiente al sector servicios, con un total de 135,1
horas por mes (6 horas y 18 minutos diarios). Por su parte, en la industria, la jornada efectiva
media a nivel nacional fue de 141,3 horas mensuales (6 horas y 42 minutos por dia).

La Comunidad de Madrid muestra la jornada més prolongada en la Industria, con 144,1 horas
mensuales efectivas, lo que excede en 2 horas y 48 minutos mensuales (2%) el promedio de
Espafia para este sector. El caso opuesto lo brinda, el Pais Vasco, con una jornada para los
asalariados de la Industria de 131,1 horas efectivas. La diferencia supone 13 horas de trabajo
efectivo mas por mes cuando se compara la jornada media de los asalariados de la industria
madrilefios y vascos.

HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS POR MES Y SECTOR
Media por trabajador de los 3 primeros trimestres de 2006
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El ILCA pretende brindar una herramienta que permita conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en que
se encuentra el mercado laboral de las diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la comparacion de los
resultados entre las distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Espafia. EI ILCA combina cuatro
categorias diferentes, cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el resultado general. Ellas son:

i) Ocupacion: tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del objetivo de empleo
comunitario (tasa de empleo de 67% en enero de 2005). La segunda es la tasa de desempleo Esta categoria tiene una
ponderacién de 40%.



ii) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcién de empleados por tiempo determinado dentro del total de
empleados, b) la proporcion de desocupados de larga duracidon dentro del total de personas desocupadas, y c) la
proporcion de desocupados que buscan su primer empleo respecto del total de desempleados. Las tres variables se
vinculan con el objetivo comunitario de fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe una ponderacién
de 10%, lo que da un total de 30% a esta categoria.

iii) Apertura: cuantifica en qué medida el mercado laboral admite la participacién de mujeres y jovenes. En ambos casos
se dispuso un peso de 10%, totalizando la categoria 20%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos &ngulos diferentes. Por un lado, mide la evolucién de
la productividad por si sola y, en segundo lugar, evaltia su desempefio en relacion con las variaciones del salario real. Esta
dimensién recibe una ponderacion de 10%.

El ILCA se estima para Andalucia, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades Valenciana y de Madrid. En teoria,
el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La evolucion histérica sefiala que, en la practica, su rango
de oscilacion es mas reducido.

COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA

Valor del Calificacion Observacion
ILCA conceptual
Mayor a 90 Optimo Las cuatro dimensiones del mercado

laboral funcionan adecuadamente.

Entre 80y 90 Muy bueno  |Sin problemas preocupantes, aunque hay
una dimensién que podria mejorar.

Entre 70y 80 Bueno Suele corresponder a una situacién en la
que una dimension tiene problemas.

Entre 60y 70 Regular En general, hay una dimensién que funciona
muy mal y otra regular.

Menor a 60 Malo Hay problemas significativos por lo menos
en dos dimensiones.

Fuente: elaboracién propia

El insumo fundamental para la elaboracion de este informe es la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), que elabora y
difunde trimestralmente el Instituto Nacional de Estadistica (INE). En la Ultima edicién de la EPA, que incluye datos del
primer trimestre de 2005, se incorporaron tres modificaciones que se mantendran en el futuro y que implican que los datos
del primer trimestre de 2005 resulten no comparables con los datos de los afios anteriores. Ratificando la intencién que
siempre ha guiado la elaboracién de este informe de brindar una herramienta practica para el andlisis del mercado laboral,
hemos reestimado todas las series histéricas de modo tal que sus variaciones reflejen exclusivamente cambios de raiz
econodmica. En la medida en que estuvieron disponibles, hemos fundamentado esa tarea en informacién provista por el INE.

Adecco es la empresa lider en gestiéon de Recursos Humanos, sector en el que ofrece soluciones globales a través de sus
ocho lineas de negocio especializadas en empleo temporal, consultoria, formacién, externalizacion y recolocacién. Estas
lineas son: Adecco Finance, Adecco IT, Adecco Engineering & Technical; Adecco Medical & Science; Adecco Sales &
Marketing; Adecco Office, Adecco Industrial y Adecco Human Capital Solutions (Creade). En Espafia, Adecco cuenta con
mas de 350 delegaciones y una plantilla interna de mas de 1.500 empleados.

Ademas, desde su compromiso por la Responsabilidad Social Corporativa, Adecco, a través de la Fundacién Adecco para
la Integracion Laboral, trabaja desde 1999 por los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad (discapacitados, mayores
de 45 afios, mujeres victimas de violencia de género o con cargas familiares no compartidas y ex deportistas).

El IESE es la primera escuela espafiola de direccion de empresas que —desde el momento de su fundacién en 1958, en el
marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la formacion de los altos directivos con una visién
internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa, buscando a la vez su referencia inmediata en
la realidad empresarial. Mas de 130 empresas han decidido convertirse en partners de este proyecto formativo como
Empresas Patrono. Otras 2000 empresas buscan habitualmente en el IESE a sus préximos candidatos y a sus futuros
directivos.

El corazén del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el 2001 nacié un nuevo
MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para directivos (PDD, PDG,PADE) y especificos
para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracion no dudéis poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gomez/LuisPerdiguero Laura Garcia

Dpto. de Comunicacion Adecco Roman y Asociados

TIf: 91 432 56 30 TIf: 91 591 55 00
marina.gomez@adecco.com l.garcia@romanyasociados.es

luis.perdiguero@adecco.com
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