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INDICADOR LABORAL DE COMUNIDADES AUTONOMAS IESE-ADE CCO (ILCA)
(Tercer trimestre y proyeccién para el primer trime  stre de 2010)

En Catalufia 9 de cada 10 empleos que se perderan en  marzo
estaran ocupados por varones

* En el tercer trimestre, la reduccién interanual del nimero de mujeres ocupadas en Catalufia ha
sido la mas marcada en Espafia, afectando a 89.500. Sin embargo, han sido 206.600 varones
los que han perdido su empleo, es decir, 7 de cada 10. La proporcién sera ain mayor en
marzo de 2010 cuando de los cerca de 50.000 puestos  que se destruiran, 45.000 estaran
ocupados por hombres

® Catalufia es la comunidad donde mas se ha incrementa  do el nimero de parados en los
Gltimos dos afios, con un ascenso del 164%. Sin embargo, en el primer trimestre de 2010,
esta autonomia seréa la que menos destruira empleos e incrementara su cantidad de parados.

®* El recorte interanual de puestos de trabajo en marz o sera de 49.800. El 97% de los
mismos no intentara buscar una nueva ocupacion , por lo que la poblacién activa caera en
48.300 individuos.

* Por su parte, el contingente de desempleados se incrementara en 1.50 0 personas . A pesar
del minimo incremento, este grupo registrara un nuevo maximo histérico, con 624.000
personas sin empleo, alcanzando una tasa de paro del 16,4% (aumento interanual de 2
décimas), magnitud no registrada desde 1997.

®* En el proximo trimestre, Catalufia destacara del resto autonomias por exhibir la menor
subida en la tasa de desempleo femenino . Esa proporcion aumentara hasta un 15,9%,
siendo el séptimo trimestre consecutivo que Catalufia registra una tasa de desempleo de
mujeres inferior a la tasa de paro total.

®* La catalana ha sido, junto con Aragoén, la Unica comunidad en la que se han perdido mas
empleos fijos que temporales. El nimero de asalariados con contrato permanente en
Catalufia ha descendido en 130.000 (menos 5,7%), al tiempo que el de temporales lo ha hecho
en 126.000 (un 19,9% menos).

®* Los 505.000 asalariados temporales con que hoy cuen ta Catalufia conforman el menor
namero en 15 afios, siendo la autonomia que muestra la menor tasa de temporalidad, de un
19%.

®* Por otra parte, la cantidad de auténomos ha sufrido un descenso interanual de 40.000
personas (bajada de un 6,9%). Estos suman ahora 542.000 personas.

Barcelona, 7 de diciembre de 2009.- Adecco, lider mundial en la gestién de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Auténomas Adecco (ILCA) tercer
trimestre de 2009 y las previsiones para el primer trimestre de 2010.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO, compara la
situacion de los mercados laborales de siete Comunidades Autbnomas espafiolas utilizando cuatro
variables: ocupacion, que mide la creaciéon de puestos de trabajo en relacion con las necesidades
de la economia en su conjunto; adaptabilidad del mercado a las variaciones de la oferta y la
demanda y a otros cambios en el entorno micro o macroeconémico; apertura a los grupos de
trabajadores considerados vulnerables (mujeres, jovenes, etc.), y rendimiento, la relacién entre las
variaciones del salario real y la productividad, intentando anticipar la sostenibilidad de las
tendencias del salario y el empleo.



Evolucion del mercado laboral

Catalufia, es una de las dos comunidades, junto con Valencia, cuyo indicador laboral ha
descendido menos que el promedio nacional (un 3,7%).

A pesar de los recortes, Cataluiia (73,5 puntos porcentuales) ha conseguido mantenerse en la
zona de valores buenos , lo que conlleva una situacién laboral mejor que en el conjunto
espafiol .

En el primer trimestre del afio se prevé que Catalufia logre mantener su ILCA en la zona buena,
con 71,1 puntos (caida de un 4,7%). No obstante, sera el Gnico que presente diez descensos
interanuales consecutivos.

Creacion de Empleo

Catalufia, junto con Pais Vasco, Galicia y Madrid, ha sido una de las cuatro autonomias en donde
se ha registrado un descenso de la poblaciébn econdmicamente activa , hecho que atenia el
aumento del niumero de parados . En el caso particular catalan, se trata del segundo trimestre
consecutivo en que sucede eso, cosa que no se verificaba desde 1992. Sin embargo, el nimero
de parados ha sufrido un incremento interanual de 2  63.500 personas (subida de un 76,7%).

Catalufia suma ahora 607.200 desocupados . Es la comunidad que mas ha incrementado el
namero de parados en los Ultimos dos afios, con un ascenso del 164%.

En los dltimos 12 meses, 1 de cada 12 ocupados perdio su empleo : el recorte fue de 296.100
empleos (descenso de un 8,5%), de los cuales 32.600 personas (un 11% de los que perdieron su
empleo) se retiraron del mercado de trabajo (esa es la caida de la poblacion activa).

En el primer trimestre de 2010 Catalufia se diferenciara del resto de comunidades por dos
motivos. En primer lugar, sera la que destruird empleos en menor medida . Ademas, gracias a
gue la inmensa mayoria de quienes pierdan su empleo no buscaran un nuevo puesto de trabajo, la
autonomia catalana seria la que menos incrementara su cantidad de parados.

El recorte interanual de puestos de trabajo en marz o sera de 49.800 (descenso de un 1,5%).
El 97% de los mismos no intentara buscar una nueva ocupacion , por lo que la poblacién activa
caera en 48.300 individuos (descenso de un 1,3%).

Con todo, el nimero de ocupados sera de 3.180.000 personas, algo menos, incluso, de los que
se contaban en la segunda mitad de 2004.

El contingente de desempleados, por su parte, se vera incrementado en 1.500 personas (un 0,2%
mas). A pesar del minimo incremento, este grupo registrard un nuevo maximo historico, co n
624.000 personas sin empleo.

Tasa de desempleo

Por tercer trimestre consecutivo, la tasa de paro catalana ha sufrido un incremento interanual
mayor que el promedio espafiol . Esta tasa ha aumentado hasta el 16%, lo que supera en 7
puntos porcentuales el dato de septiembre de 2008. Se trata de la mayor proporcién de
desocupados para Catalufia en los Gltimos doce afios.

Catalufia experimentara el menor incremento de la variable analizada de nuestro grupo de
autonomias. La tasa de desempleo tendr4 un aumento interanual de 2 décimas en el primer
trimestre de 2010, con lo que se situara en un 16,4 %. Desde junio de 1997, Catalufia no
experimenta una tasa de paro de esa magnitud.



PROYECCION DE LA TASA DE PARO TOTAL POR CC.AA.
Datos para el 1° trimestre de 2007 a 2010
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Empleo por sexo y tasa de paro femenino

Por segundo trimestre consecutivo, la reduccién interanual de mujeres ocupadas en Catalufia ha
sido la mas marcada de nuestro grupo de autonomias. La contraccion ha alcanzado a 89.500
personas (un 5,8% menos), si bien, 206.600 varones (descenso de un 10,6%) han perdido su
puesto de trabajo. Es decir, que 7 de cada 10 personas que han perdido su empleo en el
periodo analizado han sido hombres.

En septiembre habia en Catalufia 1.746.900 varones con empleo. Es necesario retroceder hasta
diciembre de 2002 para encontrar un contingente num  éricamente similar.

VARIACION DEL EMPLEO TOTAL Y POR SEXO, POR CC.AA.
Datos del 3° trimestre de 2009 (variaciones interan  uales)
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La tasa de desocupacion de mujeres se ha incrementado en 7 puntos porcentuales en la
comparacion interanual (el segundo aumento en orden de magnitud detras del de Valencia), para
quedar en un 15,3%. A pesar de que se trata de una tasa de paro casi 3 puntos porcentuales
inferior al promedio nacional, para Cataluiia constituye el peor resultado desde diciemb re de
1999.

Por otra parte, Cataluiia encadena 6 trimestres con una tasa de desempleo de mujeres
inferior a la tasa de paro total.



En el periodo proyectado ambos sexos experimentardn una significativa moderacion en la
magnitud de los recortes en el empleo. En el caso masculino , en marzo préximo habra un 2,5%
menos de varones con empleo que en el mismo mes del afio en curso, lo que equivaldra a la
pérdida de 45.000 puestos de trabajo.

Al mismo tiempo, el nimero de mujeres ocupadas descendera un 0,3% interanual, por la
eliminacién de 5.000 plazas

Catalufia destacara del resto por ser la autonomia que exhibira la menor subida en la tasa de
desempleo femenino . Esa proporcién aumentara hasta un 15,9%, 7 décimas por encima del valor
registrado en el primer trimestre de 2009.

Creacion de empleo segun tipo de jornada

En Catalufia, 4 de cada 10 empleos perdidos han sido temporales , lo que significa la menor
proporcién entre las CC.AA. observadas. Junto con Aragén, ha sido la Gnica comunidad en la
gue se han perdido mas empleos fijos que temporales

Especificamente, el nimero de asalariados con contrato permanente en Cataluiia ha descendido
en 130.000 (descenso de un 5,7%), al tiempo que el de temporales lo ha hecho en 126.000 (un
19,9% menos). Es decir que esa menor proporcién de temporales dentro del total de personas que
han perdido su empleo no ha evitado una destruccién elevada de esos empleos.

De hecho, los 505.000 asalariados temporales con que hoy cuen ta Catalufia conforman el
namero menos significativo en al menos 15 afios , lo que resulta coherente con que sea
precisamente esta autonomia la que exhiba la menor tasa de temporalidad, de un 19% (caida
interanual de 2,6 puntos porcentuales). Desde septiembre de 2006, cuando Catalufia alcanzo el
mayor numero de temporales, hasta ahora, el nimero de este contingente de asalariados ha
disminuido un 34,8%.

Por otra parte, el colectivo de autbnomos ha sufrido una disminucién interanual de 40.000
personas (bajada de un 6,9%). Estos suman ahora 542.000 personas, tantas como las que eran
autonomas en junio de 2003.

TASA DE TEMPORALIDAD, POR CC.AA.
Datos del 3° trimestre de 2007 y 2009
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Breve nota aclaratoria

El Indicador Laboral de Comunidades Autonomas (ILCA) pretende brindar una herramienta que permita
conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en que se encuentra el mercado laboral de las
diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la comparacion de los resultados entre las
distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Espafia.



El ILCA combina cuatro categorias diferentes, cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el resultado
general. Ellas son:

i) Ocupacion: tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del objetivo de
empleo comunitario (tasa de empleo de 67% para 2005 y 70% para 2010). La segunda es la tasa de
desempleo. Esta categoria tiene una ponderacion de 40%.

i) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcién de empleados por tiempo determinado dentro del total
de empleados, b) la proporcion de desocupados de larga duracion dentro del total de personas desocupadas,
c) la proporcion de desocupados que buscan su primer empleo respecto del total de desempleados y d) la
proporcion de ocupados a tiempo parcial. Las cuatro variables se vinculan con el objetivo comunitario de
fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe una ponderacion de 7,5%, lo que da un total de
30% a esta categoria.

iii) Apertura: cuantifica en qué medida el mercado laboral admite la participacién de mujeres y jévenes. En
ambos casos se dispuso un peso de 10%, totalizando la categoria 20%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide la
evolucion de la productividad por si sola y, en segundo lugar, evalla su desempefio en relacién con las
variaciones del salario real. Esta dimension recibe una ponderacién de 10%.

COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA

Valor del Calificacion Observacion
ILCA conceptual
Mayor a 90 Optimo Las cuatro dimensiones del mercado

laboral funcionan adecuadamente.

Entre 80 y 90 Muy bueno Sin problemas preocupantes, aunque hay
una dimensién que podria mejorar.

Entre 70 y 80 Bueno Suele corresponder a una situacion en la
que una dimension tiene problemas.

Entre 60y 70 Regular En general, hay una dimensién que funciona
muy mal y otra regular.

Menor a 60 Malo Hay problemas significativos por lo menos
en dos dimensiones.

Fuente: elaboracién propia

El ILCA se estima para Andalucia, Aragén, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades Valenciana y de
Madrid. En teoria, el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La evolucién historica
sefiala que, en la practica, su rango de oscilacion es mas reducido.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece un servicio integral a
través de sus lineas de negocio especializadas en empleo temporal y seleccion (Adecco Office y Adecco
Industrial), consultoria de seleccion (Adecco Professional a través de sus lineas especializadas por perfiles:
Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco Information Technology, Adecco Medical
& Science y Adecco Sales & Marketing), externalizacion de procesos (Adecco Outsourcing, Eurocen, Extel
Crm, Eurovendex), consultoria de formacion (Adecco Training) y servicios de recolocacién (Creade Lee Hetch
Harrison). En Espafia, Adecco cuenta con mas de 400 delegaciones y una plantilla interna de mas de 1.500
empleados.

El IESE es la primera escuela espafiola de direccion de empresas que —desde el momento de su fundacién
en 1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la formacion de los
altos directivos con una visién internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa,
buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de 130 empresas han decidido
convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas Patrono. Otras 2000 empresas buscan
habitualmente en el IESE a sus préximos candidatos y a sus futuros directivos.

El corazon del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el 2001
nacié un nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para directivos
(PDD, PDG, PADE) y especificos para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracion, no dudéis poneros en contacto con nosotros.

Marina Gémez / Luis Perdiguero Belén del Pero

Dpto. de Comunicacion Adecco De Quatro

TIf: 91 432 56 30 TIf: 93 488 30 60
marina.gomez@adecco.com comunicacion@degquatro.com

luis.perdiguero@adecco.com




