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(Tercer trimestre y proyeccion para el primer trime  stre de 2010)

En el Pais Vasco 3 de cada 4 empleos que se perdera nen
marzo estaran ocupados por varones

* En el tercer trimestre, 4 de cada 5 empleos perdidos en los doce meses anteriores
estaban ocupados por varones: el nUumero de hombres con empleo se contrajo en
57.600 personas, frente a la reduccion de 24.800 mujeres. La destruccion de
empleo continuara en el primer trimestre de 2010, tras el descenso de 19.000
ocupaciones masculinas y 5.000 plazas femeninas .

* La cantidad de puestos de trabajo ha sufrido una contraccién interanual de 82.400
(caida de un 8,2%). Nunca antes la comunidad vasca habia perdido tantos
puestos de trabajo en s6lo 12 meses.

* El Pais Vasco alberga actualmente 120.700 desempleados y en el préximo mes
de marzo este numero ascenderda hasta 122.300, la ci fra mas alta desde
diciembre de 1998.

* La tasa de desempleo de la comunidad auténoma vasca permanece como la mas
baja del grupo de CC.AA. observado vy Su incremento interanual, de 5,3 puntos
porcentuales, ha sido inferior al de la media espafiola.

* No obstante, el actual 11,5% es el dato mas elevado para esta co munidad desde
marzo de 2000.

« La tasa de paro femenino del tercer trimestre ha sido de un 11,7%, la mas baja del
grupo de comunidades autbnomas analizado , a pesar de su incremento interanual
de 4,7 puntos porcentuales.

* lLas proyecciones anticipan una disminucion interanual de 19.000 empleos
masculinos (un 3,6% menos) y una pérdida de 5.000 puestos femeninos (un
descenso del 1,2%).

* El Pais Vasco ha experimentado la menor reduccion e n el nimero de
asalariados fijos , con la pérdida interanual de sélo 1.000 empleos (un descenso del
0,1%), y que, ademas, es la primera que experimenta en mas de 3 afos.

« Durante el periodo de crisis la autonomia vasca ha mantenido estable su nimero
de asalariados con contrato permanente , pero al mismo tiempo acumula un
recorte en el nimero de trabajadores temporales del 25,6%.

Bilbao, 7 de diciembre de 2009.- Adecco, lider mundial en la gestibn de Recursos
Humanos, presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Auténomas
Adecco (ILCA) tercer trimestre de 2009 y las previsiones para el primer trimestre de 2010.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO,
compara la situacion de los mercados laborales de siete Comunidades Autébnomas espafiolas
utilizando cuatro variables: ocupacién, que mide la creacion de puestos de trabajo en relacién
con las necesidades de la economia en su conjunto; adaptabilidad del mercado a las
variaciones de la oferta y la demanda y a otros cambios en el entorno micro o
macroecondmico; apertura a los grupos de trabajadores considerados vulnerables (mujeres,
jévenes, etc.), y rendimiento, la relaciébn entre las variaciones del salario real y la
productividad, intentando anticipar la sostenibilidad de las tendencias del salario y el empleo.



Evolucion del mercado laboral

A pesar de los recortes, el Pais Vasco (74 puntos porcentuales) se mantiene como la
segunda autonomia dentro de los valores  buenos, lo que conlleva una situacion laboral
mejor que el conjunto espariol.

En el primer trimestre de 2010 el ILCA de Pais Vasco destacara porque no sélo ocupara la
primera posicién, con 73,3 unidades, sino que ademas sera el Unico que experimente un
aumento interanual (un 0,4%).

Creacion de empleo

De las autonomias que han exhibido una caida en su poblacién econémicamente activa, la
comunidad vasca, al igual que en el trimestre anter  ior, ha sido la que lo ha hecho en la
medida mas importante . Aunque es la Unica comunidad que encadena tres descensos
consecutivos, la evolucion de la poblacion activa en el Pais Vasco no es comparable con
las deméas . En efecto, la misma ya mostré descensos, por ejemplo, en 2005 y 2007, cuando
en el resto de Espafia crecia rdpidamente. Entre las comunidades autébnomas observadas, el
Pais Vasco es la Unica que muestra un descenso de| a poblacidn total desde finales de
2008.

La cantidad de puestos de trabajo ha sufrido una contraccién interanual de 82.400 (caida
de un 8,2%). Nunca antes la comunidad vasca habia perdido tantos puestos de trabajo
en soblo 12 meses . Los 924.400 ocupados suman tantos como los que habia seis afios atras.

Una de cada tres personas de las que han perdido su trabajo no ha buscado otro , sino
que se han retirado del mercado de trabajo. Por eso el incremento interanual de parados ha
sido de 53.400 personas (una subida del 79,3%). A pesar de que 29.000 personas se han
abstenido de buscar un nuevo empleo (de haberlo hecho serian considerados desocupados),
el Pais Vasco alberga actualmente 120.700 desempleados, el grupo mas numeroso
desde diciembre de 1998 .

Sin embargo, el Pais Vasco es la comunidad que menos ha incrementado su cantidad de
desempleados en los ultimos dos afios (un 72%).

En el primer trimestre de 2010 la comunidad vasca moderara tanto el descenso de su
poblacién activa (siendo cinco los trimestres consecutivos con caidas en esa variable) como
la pérdida de empleos. Uno y otro movimiento confluirdn en la ralentizacion del incremento
del grupo de desocupados.

La caida interanual en el nimero de ocupados alcanzara a 23.800 personas (un 2,5% de
trabajadores menos), de los cuales 10.100 se retiraran del mercado de trabajo (un 1%). Es
decir que, tal como ya viene ocurriendo, 4 de cada 10 personas que pierdan su ocupacion

no buscaran una nueva.

El aumento interanual previsto de 13.700 parados (incremento de un 12,6%) sera el mas
moderado en un afio y medio.

Las 918.000 personas ocupadas conformaran en marzo proximo un c ontingente
cuantitativamente similar al que habia en la primer  a mitad de 2003, lo que conllevara la
mayor involucién del grupo de autonomias considerad 0. De hecho, en el mismo
periodo, el conjunto de Espafia habrd aumentado su nimero de ocupados casi un 9%. En el
caso de los parados, el proximo marzo alcanzaran su mayor nimero desde diciembre de
1998, con 122.300 personas sin empleo



Tasa de desempleo

A pesar de haber sido la que mas se ha incrementado en comparacién con el trimestre
inmediatamente anterior (un punto porcentual para llegar a un 11,5%), la tasa de desempleo
de la comunidad autébnoma vasca permanece como la mas baja del grupo de CC.AA.
observado .

Su incremento interanual, de 5,3 puntos porcentuales, ha sido inferior al de la media
espafiola, tal como ocurrié en los 4 trimestres previos.

Si bien es innegable el buen aspecto que adquiere la tasa de paro del Pais Vasco cuando
se la compara con la de las demas autonomias, el ac  tual 11,5% es el dato més elevado
para esta comunidad desde marzo de 2000.

PROYECCION DE LA TASA DE PARO TOTAL POR CC.AA.
Datos para el 1° trimestre de 2007 a 2010
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Fuente: IESE-Adecco en base a INE, EPA

La tasa de desempleo de la autonomia vasca quedara practicamente estancada respecto a
su valor del tercer trimestre. En marzo, la variable en cuestion sera de un 11,8%, alzandose
1,4 puntos porcentuales en la comparacién interanua  |. Eso le resultara suficiente para
conservar su condicion de menor tasa de paro del grupo de autonomias estudiado.

En todo caso, para el Pais Vasco sera la mayor proporcién de personas sin empleo desde
diciembre de 1999.

Empleo por sexo y tasa de paro femenino

El Pais Vasco, Catalufia y Valencia han reducido sus re spectivos contingentes de
ocupados de ambos sexos en mayor medida que el prom  edio espafiol . En el caso
particular vasco, los descensos interanuales en el empleo han sido de 57.600 para los
varones (un 10,2% menos) y de 24.800 para las mujeres (descenso de un 5,6%).

VARIACION DEL EMPLEO TOTAL Y POR SEXO, POR CC.AA.

Datos del 3° trimestre de 2009 (variaciones interan  uales)

GAL -6,9%

ARA 7.4%

MAD -9.0%

ESP 9.7%

ND -11,5%

Tz
<

-10,2% -
E Mujeres

B Varones
H Total

CAT -10,6%

VAL -12,9% —

-15% -12% -9% -6% -3% 0% 3%

Fuente: IESE-Adecco en base a INE, EPA



Este resultado provoca que la autonomia vasca sea la que sufra la mayor involucion en lo
gue respecta a la ocupacion masculina . En efecto, los 507.600 varones que trabajan
ahora en el Pais Vasco suman tantos como los que habia en dicie  mbre de 1998 .

La tasa de paro femenino del tercer trimestre ha sido de un 11,7%, la mas baja del grupo
de comunidades autbnomas analizado , a pesar de su incremento interanual de 4,7 puntos
porcentuales. Desde diciembre de 2004 no se registraba una proporcién de mujeres sin
empleo tan elevada.

Las proyecciones anticipan para la autonomia una disminucion interanual de 19.000 empleos
masculinos (un 3,6% menos) y una pérdida de 5.000 puestos femeninos (un descenso del
1,2%).

La tasa de desempleo femenino permanecera en niveles similares a los de septiembre
pasado, estableciéndose en marzo venidero en un 11,9%, con una subida interanual de 9
décimas.

Creacion de empleo segun categoria

El Pais Vasco ha presentado, por una parte, la menor reduccion en el nimero de
asalariados fijos , con la pérdida interanual de so6lo 1.000 empleos (un descenso del 0,1%),
la primera que experimenta en mas de 3 afios. Por otra parte, el colectivo de asalariados
temporales ha sido el que se ha reducido en mayor medida, con una caida de un 21,6%,
equivalente a 47.000 puestos de trabajo.

TASA DE TEMPORALIDAD, POR CC.AA.
Datos del 3° trimestre de 2007 y 2009
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Es decir que en lo que va de crisis, la autonomia vasca ha mantenido estable su niimero
de asalariados con contrato permanente , pero al mismo tiempo acumula un recorte en el
namero de temporales de un 25,6%.

El ndmero de autbnomos, que en los dltimos doce meses se ha reducido en 35.000 (un
17,8% menos), acumula un descenso desde septiembre de 2006 (momento en el que
sumaron mas) de un 24%.

Un nuamero relativamente estable de asalariados fijos y un descenso de los temporales
conduce, inexorablemente, a la caida de la tasa de temporalidad , que se contrajo en 4,5
puntos porcentuales en la comparacion interanual, estableciéndose en un 22,5%.



Breve nota aclaratoria

El Indicador Laboral de Comunidades Autonomas (ILCA) pretende brindar una herramienta que permita
conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en que se encuentra el mercado laboral de
las diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la comparacion de los resultados entre
las distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Espafia.

El ILCA combina cuatro categorias diferentes, cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el resultado
general. Ellas son:

i) Ocupacion: tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del objetivo
de empleo comunitario (tasa de empleo de 67% para 2005 y 70% para 2010). La segunda es la tasa de
desempleo. Esta categoria tiene una ponderacion de 40%.

i) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcién de empleados por tiempo determinado dentro del
total de empleados, b) la proporcién de desocupados de larga duracion dentro del total de personas
desocupadas, c) la proporcién de desocupados que buscan su primer empleo respecto del total de
desempleados y d) la proporcion de ocupados a tiempo parcial. Las cuatro variables se vinculan con el
objetivo comunitario de fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe una ponderacion de
7,5%, lo que da un total de 30% a esta categoria.

ii) Apertura: cuantifica en qué medida el mercado laboral admite la participacion de mujeres y jévenes.
En ambos casos se dispuso un peso de 10%, totalizando la categoria 20%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide
la evolucidn de la productividad por si sola y, en segundo lugar, evalia su desempefio en relacién con
las variaciones del salario real. Esta dimension recibe una ponderacion de 10%.

COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA

Valor del Calificacion Observacion
ILCA conceptual
Mayor a 90 Optimo Las cuatro dimensiones del mercado

laboral funcionan adecuadamente.

Entre 80y 90 Muy bueno  |Sin problemas preocupantes, aunque hay
una dimension que podria mejorar.

Entre 70y 80 Bueno Suele corresponder a una situacion en la
gue una dimension tiene problemas.

Entre 60y 70 Regular En general, hay una dimension que funciona
muy mal y otra regular.

Menor a 60 Malo Hay problemas significativos por lo menos
en dos dimensiones.

Fuente: elaboracion propia

El ILCA se estima para Andalucia, Aragon, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades
Valenciana y de Madrid. En teoria, el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La
evolucion historica sefiala que, en la practica, su rango de oscilacion es mas reducido.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece un servicio
integral a través de sus lineas de negocio especializadas en empleo temporal y seleccion (Adecco
Office y Adecco Industrial), consultoria de seleccion (Adecco Professional a través de sus lineas
especializadas por perfiles: Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco
Information Technology, Adecco Medical & Science y Adecco Sales & Marketing), externalizacion de
procesos (Adecco Outsourcing, Eurocen, Extel Crm, Eurovendex), consultoria de formacion (Adecco
Training) y servicios de recolocacion (Creade Lee Hetch Harrison). En Espafia, Adecco cuenta con mas
de 400 delegaciones y una plantilla interna de mas de 1.500 empleados.

El IESE es la primera escuela espafiola de direccién de empresas que —desde el momento de su
fundacién en 1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la
formacion de los altos directivos con una visién internacional y una perspectiva humanistica y ética del
trabajo en la empresa, buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de
130 empresas han decidido convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas
Patrono. Otras 2000 empresas buscan habitualmente en el IESE a sus préximos candidatos y a sus
futuros directivos.

El corazén del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el
2001 naci6é un nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para
directivos (PDD, PDG, PADE) y especificos para empresas ( In-Company Programs).



Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/Luis Perdiguero Silvia Enrique /Laura Garcia
Dpto. de Comunicacién Adecco R Comunicacion

TIf: 91 432 56 57 TIf: 670 61 92 50
marina.gomez@adecco.com silvia.enrique@grupor.es

luis.perdiguero@adecco.com laura.garcia@grupor.es




