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INDICADOR LABORAL DE COMUNIDADES AUTONOMAS IESE-ADE CCO (ILCA)
(Cuarto trimestre de 2009 y proyeccion para el segu  ndo trimestre de 2010)

Con un 0,4% menos, la poblacion activa desciende po  r
primera vez en 30 afos

PREVISIONES 2° TRIMESTRE 2010

* El descenso de la poblaciéon econdmicamente activa es resultado de los efectos “desaliento”,
“retorno” y “salida”. En el proximo trimestre este descenso se estancara (subida interanual de
17.000 personas, que equivale apenas a un 0,1%).

®* En junio préximo se contaran 287.400 ocupados menos que un afio antes (descenso de un
1,5%).

®* El nmero de adultos ocupados sufrira una disminucion interanual de 125.500 personas (un
0,7% inferior). Por su parte, los menores de 25 afios perderan 161.900 puestos de trabajo
(descenso de un 11,7%).

* Por su parte, el colectivo de parados ganard 304.400 nuevos integrantes (subida de un 7,4%).
Asi, el nUmero de parados marcara un nuevo maximo, con 4.442.000 millones.

®* En junio, la tasa de paro sera de un 19,2%, con un incremento interanual de 1,3 puntos
porcentuales.

ANALISIS 2009

* El empleo contindla en contraccion, las diferentes tasas de paro siguen subiendo, todas las
autonomias analizadas tienen a mas de una tercera parte de sus parados en tal situacion
desde hace méas de 12 meses y el nUmero de personas activas ha decrecido.

* Esto ocurre por dos motivos: una parte de quienes pierden su empleo no inicia la blsqueda de
otro y, por otro lado, personas que desearian trabajar no comienzan a buscar empleo. Tales
comportamientos se deben al factor desanimo y las malas expectativas.

* Dos elementos amortiguan el deterioro del mercado laboral; uno es la productividad del trabajo
que continla acelerando su paso. En los ultimos doce meses, el valor producido por cada
ocupado ha aumentado un 3%, el ritmo mas elevado desde 1994. El segundo es el paulatino
ascenso del porcentaje de ocupados a tiempo parcial. Con un 13,3%, esta variable marco el
maximo en al menos 15 afios.

* El hecho sobresaliente en 2009 es el descenso de la poblacidon econémicamente activa, algo
que no habia ocurrido en las tres décadas anteriores. En los Ultimos doce meses, se ha
producido un descenso de 92.300 personas activas.

®* Por cuarto trimestre consecutivo, el nimero de puestos de trabajo perdidos ha superado el
millén, concretamente, 1.210.900 ocupados (descenso de un 6,1%).

®* Ao largo de los ultimos doce meses se han perdido 819.900 empleos adultos (descenso de
un 4,5%) y 391.000 ocupaciones juveniles (bajada de un 23,5%): 1 de cada 3 puestos de
trabajo perdidos estaba ocupado por un menor de 25 afios.

®* El ndmero de jovenes ocupados (ahora 1.273.000) es el mas bajo en al menos 40 afos. Esta
situacién se repite en todas las Comunidades Autbnomas analizadas.

®* Sumamos ya dos afios y medio con subidas en el contingente de desempleados. En 2009 ha
experimentado una subida interanual de 1.118.600 (ascenso de un 34,9%), alcanzando
4.326.500 de personas paradas.

®* La tasa de desempleo del cuarto trimestre se alz6 hasta el 18,8%. La retraccion de la
poblacion activa ha evitado un incremento alin mas marcado de la proporciéon de parados.
Todas las autonomias estudiadas han incrementado sus respectivas tasas de desocupacion.



Madrid, 25 de marzo de 2010.- Adecco, lider mundial en la gestion de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Autonomas Adecco (ILCA) para el
cuarto trimestre de 2009 y las previsiones para el segundo trimestre de 2010.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO, compara la
situacion de los mercados laborales de siete Comunidades Autbnomas espafiolas utilizando cuatro
variables: ocupacion, que mide la creaciéon de puestos de trabajo en relacion con las necesidades
de la economia en su conjunto; adaptabilidad del mercado a las variaciones de la oferta y la
demanda y a otros cambios en el entorno micro o macroeconémico; apertura a los grupos de
trabajadores considerados vulnerables (mujeres, jovenes, etc.), y rendimiento, la relacidn entre las
variaciones del salario real y la productividad, intentando anticipar la sostenibilidad de las
tendencias del salario y el empleo.

Evolucion del mercado laboral

El ILCA para el conjunto de Espafia ha seguido una senda descendente. Los 68 puntos
registrados suponen un retroceso interanual de un 6%, el quinto consecutiv 0.

El empleo continlla en contraccion, las diferentes tasas de paro siguen subiendo, todas las
autonomias analizadas tienen a mas de una tercera parte de sus parados en tal situacion desde
hace mas de 12 meses y el nUmero de personas activas ha decrecido . Esto ocurre por dos
motivos, por un lado, una parte de quienes pierden su empleo no inicia la busqueda de otro y, por
otro, personas que desearian trabajar no comienzan a buscar empleo. Tales comportamientos
pasan a ser comprensibles por el desanimo y las mal  as expectativas en el contexto actual.

Para ser mas precisos, el “efecto desanimo " coexiste con otros dos movimientos, aln poco
visibles pero ya en marcha: inmigrantes que retornan a sus paises (“efecto retorno”) y

espafioles que deciden probar suerte en el mercado |  aboral de otros paises de la UE (“efecto
salida”).
A pesar de ello, dos elementos amortiguan el deterioro del ILCA . Uno es la productividad del

trabajo que continda acelerando su paso. En los ultimos doce meses, el valor producido por

cada ocupado ha aumentado un 3%, el ritmo mas eleva do desde 1994 . El crecimiento del
salario real , que tras un breve paréntesis ha vuelto a exceder el de la productividad, reduce el
provecho que esa recuperacion podria tener sobre el mercado laboral.

El segundo factor favorable es el paulatino ascenso del porcentaje de ocupados a tiem po
parcial . Con un 13,3%, esta variable marcé el maximo en al menos 15 afios. Aunque, en parte, se
trate de un incremento indeseado (algunos ocupados aceptan una reduccion de horas para no
perder su empleo), es probable que incida favorablemente en la percepcién que existe sobre este
tipo de empleos.

Por segundo trimestre consecutivo, las siete comunidades auténomas consideradas han
reducido sus respectivos ILCA

Las comunidades de Madrid (un 12,5% menos), Galicia (bajada de un 11,8%) y Aragon
(descenso de un 10,2%) han mostrado los descensos interanuales mas acusados. Aunque mas
levemente, el ILCA andaluz también se ha contraido en mayor medida que el promedio espafiol
(un 6,7% menos). Por el contrario, el Pais Vasco (descenso de un 2%), Valencia (bajada de un
3,9%) y Catalufia (caida de un 5,7%) han mostrado recortes en sus respectivas puntuaciones mas
moderadas que el promedio nacional.

Creacion de empleo

El hecho sobresaliente que muestran los datos del trimestre analizado es el descenso de la
poblacion econdémicamente activa, algo que no habia ocurrido en las tres décadas
anteriores . La conjuncion de los efectos “desaliento”, “retorno” y “salida”, dan sentido a esta
situacion.

Durante los ultimos tres afios, la poblacién econémicamente activa crecié a un ritmo promedio de
580.000 personas cada doce meses. Si bien se trataba de una marcha rapida, tampoco era
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exagerada: en el quinquenio 2002-2006 ese crecimiento fue de casi 700.000 personas cada doce
meses.

Si comparamos esos incrementos con el descenso de 92.300 personas activas ocurrido en los
Ultimos doce meses (descenso de un 0,4%), tendremos una nocion de la profundidad del deterioro
del mercado de trabajo espafiol.

Al mismo tiempo, por cuarto trimestre consecutivo, el nimero de pues tos de trabajo perdidos
ha superado el millon . Concretamente, en esta ocasion la caida ha alcanzado a 1.210.900
ocupados (descenso de un 6,1%), con lo que suman ya seis los trimestres consecutivos de
destruccion de empleo.

Desde septiembre de 2007, momento de maxima ocupacién, han perdido su empleo 1.864.700
personas, lo que equivale al 9% del total de ocupad os de aquella fecha . Es decir que, hasta
ahora, la crisis ha quitado el empleo a 1 de cada 11 personas ocupadas.

El numero de parados ha crecido menos que el de personas que han perdido su empleo, ya que
una parte de ellas se ha retirado del mercado de trabajo. El contingente de desempleados ha
experimentado una subida interanual de 1.118.600 (ascenso de un 34,9%). El nimero de
trimestres en que el incremento interanual de parados supera el millén es ya de cinco, pero son
diez los trimestres consecutivos de aumentos del pa ro: dos afios y medio.

Actualmente, la cifra de parados se sitla en 4.326.500 de personas, un nuevo MAaximo
historico.

A pesar de esta cifra, de no haberse contraido la poblacion activa, los de  socupados sumarian
100.000 mas, y hubieran alcanzado facilmente la cifra de 5 millones si la poblacién activa hubiese
mantenido una evolucién “normal”. Es por eso que la moderacion en el incremento del grupo de
parados no constituye un éxito, sino que es el resultado del desanimo en la poblaciéon.

Por quinto trimestre consecutivo, las siete comunidades incluidas en este informe han
destruido puestos de trabajo en la comparacion inte ranual .

DINAMICA LABORAL: ESPANA Y CC.AA,
Datos del 4° trimestre de 2009 (variaciones interan  uales)
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Fuente: IESE-Adecco en base a INE, EPA

Lo mas probable es que el nimero de ocupados contin Ue en declive aunque a un ritmo
sensiblemente mas moderado. La moderacion, lejos de indicar una recuperacion, sera la
consecuencia de que “ya no quedaran” empleos por destruir.

En junio proximo se contaran 287.400 ocupados menos que un afio antes (descenso de un
1,5%), completandose dos afios con pérdidas de empleo

Presumiendo un estancamiento de la poblacién activa  (subida interanual de 17.000 personas,
que equivale apenas a un 0,1%), el colectivo de parados ganara 304.400 nuevos integrantes
(subida de un 7,4%). Asi, marcara un nuevo pico, con 4.442.000 millones
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Las variaciones anteriores suponen repetir el nivel de empleo del final del afio pasado. Aun asi, la
cantidad de ocupados sera inferior en 237.000 a la registrada en junio de 2005 (algo mas de un
1%). Esto conlleva que en cinco afios la economia espafiola no habra sido capaz de crear ni
un puesto de trabajo

Tasa de desempleo

La tasa de desempleo del cuarto trimestre se alzé hasta el 18,8%, su mayor registro desde
marzo de 1997 . La cadena de incrementos interanuales consecutivos de esta variable ya abarca
nueve trimestres .

Una vez mas debe indicarse que la retraccion de la poblacion activa ha evitado un incremento
aun mas marcado de la proporcion de parados . La confluencia de los ya sefialados efectos
“desaliento”, “retorno” y “salida” quita entre 0,4 y 2 puntos porcentuales a la tasa de

desocupacion.

Por sexto trimestre consecutivo, todas las autonomi as estudiadas han incrementado sus
respectivas tasas de desocupacion.

Aun considerando un estancamiento en la poblacion activa, lo mas probable es que la tasa de
paro sigua aumentando . Sin embargo, lo har4d a un ritmo mas lento, porque también la
destruccion de puestos de trabajo serd menos intensa.

En junio proximo, el porcentaje de personas activas sin empleo sera de un 19,2% , con un
incremento interanual de 1,3 puntos porcentuales.

De confirmarse esta previsién, desde junio de 2007 se habria acumulado un incremen  to en la
tasa de paro de 11,3 puntos porcentuales.

Si la poblacion econdomicamente activa volviera a expandirse de modo parecido a como lo hizo
hasta marzo de 2009, la tasa de desocupacion podria ser hasta 2 puntos porcentuales mayor a
la cifra antes indicada

PROYECCION DE LA TASA DE PARO TOTAL POR CC.AA.
Datos para el 2° trimestre de 2007 a 2010
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Empleo por grupo de edad y tasa de paro juvenil

Por quinto trimestre consecutivo, se ha registrado un descenso interanual en el nimero de
ocupados de ambos grupos de edad . En el caso de los menores de 25 afios, se trata del 13°
trimestre seguido (mas de tres afos) con caidas en el empleo.

El empleo juvenil continla cayendo de modo mas acelera  do que el correspondiente a los
adultos. En los dltimos cuatro trimestres, el recorte interanual de puestos de trabajo ocupados por
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jovenes ha sido de mas de un 20%. Concretamente, a lo largo de los Ultimos doce meses se han
perdido 819.900 empleos adultos (descenso de un 4,5 %) y 391.000 ocupaciones juveniles
(bajada de un 23,5%) , lo que supone recortes algo menos profundos que los verificados en los
dos trimestres previos. Segun tales variaciones, 1 de cada 3 puestos de trabajo perdidos estaba
ocupado por un menor de 25 afos.

Desde septiembre de 2007 se han perdido 820.500 pue stos de trabajo de jovenes frente a
1.044.200 de adultos . Los menores de 25 afios han perdido ya el 39% de las plazas que
ocupaban, varias veces mas que los adultos, que “sélo” han eliminado el 6%. O lo que es lo
mismo: mientras los menores de 25 afios se han quedado sin 2 de cada 5 empleos, los
adultos han perdido poco mas de 1 de cada 20 puesto  s.

Los 17.372.900 ocupados de 25 afios y edad superior son tantos como los que trabajaban cuatro
afos antes. En el caso de los jovenes, la situacién es mucho més grave, aunque afectada también
por cuestiones demograficas: el nUmero de jévenes ocupados (ahora 1.273.000) es el mas bajo
en al menos 40 afios. La misma situacion se repite e n todas las Comunidades Autbnomas
analizadas.

Asi, la tasa de paro de dicho grupo de edad ha escalado 9,9 puntos porcentuales en la
comparacion interanual. De ese modo alcanz6 un 39,1%, la méas elevada desde junio de 1996

Nuestras previsiones anticipan una marcada moderacion en el ritmo de destruccion de em pleo
para ambos grupos de edad . Sin embargo, la situacion relativa de los jévenes se agravara, ya
que a ellos corresponde poco mas de la mitad de los empleos que se perderan. Ademas, sumaran
ya seis los trimestres consecutivos en que todas las autonomias observadas reducirdn sus
respectivas cantidades de ocupados en los dos grupos de edad.

En el segundo trimestre, el nUmero de adultos ocupados sufrira una disminuc i6n interanual

de 125.500 personas (un 0,7% inferior) Por su parte, los menores de 25 afios perderan 161.900
puestos de trabajo (descenso de un 11,7%). Con una cadena de 15 trimestres, los jovenes

estaran cerca de completar cuatro afios seguidos de pérdida de empleo.

La tasa de paro juvenil , por lo tanto, extendera su ascenso, aunque también a un paso mas
suave. Si bien su magnitud no variard demasiado respecto de sus valores presentes, no deja de
chocar que esta variable pueda ubicarse por encima del 40%. Concretamente, se prevé que
para el proximo mes de junio el 40,3% de los jovenes activos esté sin empleo  (incremento de
2,1 puntos porcentuales)

EL EMPLEO DE JOVENES SUFRE MAS QUE EL DE ADULTOS

Total de Espafia en millones de personas; desde 1°t  rim de 2000 hasta 2° trim de 2010
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Fuente: IESE-Adecco en base a INE

Breve nota aclaratoria



El Indicador Laboral de Comunidades Autonomas (ILCA) pretende brindar una herramienta que permita
conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en que se encuentra el mercado laboral de las
diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la comparacion de los resultados entre las
distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Esparia.

El ILCA combina cuatro categorias diferentes, cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el resultado
general. Ellas son:

i) Ocupacion: tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del objetivo de
empleo comunitario (tasa de empleo de 67% para 2005 y 70% para 2010). La segunda es la tasa de
desempleo. Esta categoria tiene una ponderacion de 40%.

i) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcion de empleados por tiempo determinado dentro del total

de empleados, b) la proporciéon de desocupados de larga duracién dentro del total de personas desocupadas,

c) la proporcion de desocupados que buscan su primer empleo respecto del total de desempleados y d) la

proporcion de ocupados a tiempo parcial. Las cuatro variables se vinculan con el objetivo comunitario de

fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe una ponderacién de 7,5%, lo que da un total de
30% a esta categoria.

COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA

iiiy Apertura: cuantifica en qué

Valor del Calificacion Observacion . .
ILCA conceptual meo!lo_la el_’mercado I_aboral a_qmlte la
: : i participacion de mujeres y jovenes.
Mayor a 90 Optimo Las cuatro cﬁmensmnes del mercado En ambos casos se dispuso un peso
laboral funcionan adecuadamente. de 10%, totalizando la categoria
Entre 80 y 90 Muy bueno  |Sin problemas preocupantes, aunque hay 20%.
una dimensién que podria mejorar.
Entre 70 y 80 Bueno Suele corresponder a una situacién en la iv) Rendimiento: incorpora la
que una dimension tiene problemas. productividad del trabajo desde dos
Entre 60y 70 Regular En general, hay una dimensién que funciona angulos diferentes. Por un lado, mide
muy mal y otra regular. la evolucion de la productividad por si
Menor a 60 Malo Hay problemas significativos por lo menos sola y, en segundo luga}r’ evalla su
en dos dimensiones. desempefio en relacion con las
variaciones del salario real. Esta
Fuente: elaboracion propia dimension recibe una ponderacion de
10%.

El ILCA se estima para Andalucia, Aragén, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades Valenciana y de
Madrid. En teoria, el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La evolucién histérica
sefiala que, en la practica, su rango de oscilacidon es mas reducido.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece un servicio integral a
través de sus lineas de negocio especializadas en empleo temporal y seleccion (Adecco Office y Adecco
Industrial), consultoria de seleccién (Adecco Professional a través de sus lineas especializadas por perfiles:
Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco Information Technology, Adecco Medical
& Science y Adecco Sales & Marketing), externalizacion de procesos (Adecco Outsourcing, Eurocen, Extel
Crm, Eurovendex), consultoria de formacion (Adecco Training) y servicios de recolocacién (Creade Lee Hecht
Harrison). En Espafia, Adecco cuenta con mas de 300 delegaciones y una plantilla interna de mas de 1.200
empleados.

El IESE es la primera escuela espafiola de direccion de empresas que —desde el momento de su fundacién
en 1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la formacion de los
altos directivos con una vision internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa,
buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de 130 empresas han decidido
convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas Patrono. Otras 2000 empresas buscan
habitualmente en el IESE a sus préximos candidatos y a sus futuros directivos.

El corazdn del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el 2001
nacié un nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para directivos
(PDD, PDG, PADE) y especificos para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/Luis Perdiguero Silvia Enrique /Laura Garcia
Dpto. de Comunicacién Adecco Trescom Comunicacion

TIf: 91 432 56 57 TIf: 670 61 92 50
marina.gomez@adecco.com silvia.enrigue @trescom.es
luis.perdiguero@adecco.com laura.garcia@trescom.es




