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INDICADOR LABORAL DE COMUNIDADES AUTONOMAS IESE-ADE CCO (ILCA)
(Primer trimestre y proyeccion para el tercer trime  stre de 2010)

Galicia es la comunidad donde menos se ha
incrementado la tasa de paro de larga duracion

PREVISIONES 3° TRIMESTRE 2010

* El grupo de personas ocupadas experimentara un descens o interanual de un 1,8%
gue sera equivalente al recorte de 20.600 empleos . Simultdneamente, la cantidad de
personas en busqueda activa de empleo (parados) asc  endera en 37.800 individuos
(subida de un 23,3). De uno y otro movimiento surgira un incremento en la poblacién
activa de 17.200 personas (subida de un 1,3%).

® Galicia, junto con Madrid, sera la comunidad que mostrara la mayor reduccion de la tasa
de desempleo entre marzo y septiembre, que sera de 5 décimas. En el caso gallego, el
15% que se espera también sera coherente con un aumento interanual de 2,7 puntos

porcentuales.
®* En el tercer trimestre, Galicia , junto con Catalufia y Aragon, conformara el trio de
autonomias en las que disminuira el nimero de ocupados en ambos sexos . Para

Galicia se proyectan recortes interanuales de 18.000 puestos ahora en manos de
varones (un 2,9% menos) y de otras 2.000 plazas femeninas (bajada de un 0,5%).

ANALISIS 1° TRIMESTRE 2010

®* La autonomia gallega ha sido la que menos ha incrementado la tasa de paro de
larga duracion , con una subida interanual de 12,2 puntos porcentuales. Gracias a ello,
se ha situado debajo del promedio nacional, con un 37,2%.

® Galicia ha registrado la peor dinamica laboral de n  uestro grupo . La caida en la
ocupacion ha sido la mas marcada, con una pérdida d e 71.400 plazas. Ademas, la
poblacién activa ha descendido un 2,5 % (33.500 personas) respecto al primer
trimestre del afilo pasado, la contraccion mas pronunciada  entre las autonomias
estudiadas.

* A pesar de haber presentado el mayor retroceso en la poblacion activa, Galicia ha sido
la comunidad que mas ha ampliado su colectivo de de  sempleados . El nimero de
desocupados ha crecido en 37.900 personas (un 23,3% mas), llegando hasta un total de
200.600 personas.

®* La subida de la tasa de desempleo ha sido de 3,2 puntos porcentuales , alcanzando
un valor de un 15,5%. La autonomia gallega ha sido la Unica cuyo incremento
interanual de la tasa de desempleo no se ha reducid o en comparaciéon con el
trimestre anterior. Galicia no experimentaba un porcentaje de parados tan elevado
como el vigente desde marzo de 1998 .

* Galicia resalta por repartir la pérdida de ocupaciones casi en mitades . El 47% de los
puestos eliminados estaba en manos femeninas. En términos absolutos, el recorte
interanual ha sido de 38.000 ocupaciones masculinas (bajada de un 5,9%) y de
34.000 femeninas (descenso de un 6,3%) Ahora trabajan en la comunidad gallega
497.100 mujeres, por su parte los varones con empleo ascienden a 600.000



®* Galicia exhibe el incremento mas voluminoso del grupo de parados de e ntre 6
meses y 1 afio . Es la autonomia que ostenta el menor aumento del tiempo promedio
de busqueda de empleo, que ha pasado de 9,4a 11,6 meses.

Santiago, 24 de junio de 2010.- Adecco, lider mundial en la gestiéon de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Indicador Laboral de Comunidades Autdbnomas Adecco (ILCA)
para el primer trimestre y las previsiones para el tercer trimestre de 2010.

Este indicador, de periodicidad trimestral, elaborado por investigadores del IESE-IRCO,
compara la situacion de los mercados laborales de siete Comunidades Auténomas espafiolas
utilizando cuatro variables: ocupacién, que mide la creacion de puestos de trabajo en relacién
con las necesidades de la economia en su conjunto; adaptabilidad del mercado a las
variaciones de la oferta y la demanda y a otros cambios en el entorno micro o
macroeconémico; apertura a los grupos de trabajadores considerados vulnerables (mujeres,
jovenes, etc.), y rendimiento, la relacion entre las variaciones del salario real y la
productividad, intentando anticipar la sostenibilidad de las tendencias del salario y el empleo.

Evoluciéon del mercado laboral

El ILCA para el total de Espafia ha registrado su sexto descenso interanual consecutivo
El indicador se ha ubicado en 67,3 puntos, un 5,2% menos que un afio antes, lo que
constituye su menor calificacién en cinco afos.

Las causas basicas del declive contintan siendo similares a las de los trimestres previos: el
empleo continda en contraccién y las tasas de paro siguen incrementandose. El salto
cuantitativo observado en la proporcion de parados de larga duracion si afiade un nuevo
elemento negativo. El segundo descenso consecutivo de la cantidad de pers onas
econOmicamente activas refuerza el caracter grave de la actual coyuntura laboral pues se
trata de un hecho no registrado con anterioridad por la Encuesta de Poblacién Activa. Como
ya viene siendo apuntado, esto ratifica la existencia simultanea de un “efecto desanimo ”
(hay gente que desiste de buscar empleo por estar convencida de que no lo encontrard), un
“efecto retorno” (inmigrantes que vuelven a sus paises) y un “efecto salida” (espafioles
que deciden probar suerte en el mercado laboral en el exterior, principalmente en otros
paises de la UE).

A pesar del oscuro panorama del mercado de trabajo, dos elementos positivos continGan
consolidandose. Por una parte, la productividad (producto interior bruto por persona
ocupada) sigue acelerandose. En el primer trimestre, su variacion interanual ha sido de un
3,4%, el mayor incremento desde 1994 . Por otra parte, el mayor espacio ocupado por los
empleos a tiempo parcial contribuye a mitigar la destruccion de empleo. Los mismos
suponen ahora el 13,3% del total de ocupaciones (6 décimas mas que hace un afio). Al
menos desde 1994 no habia en Espafa tantos empleos  a tiempo parcial.

Con todo, el crecimiento del salario real , que encadena tres trimestres con aumentos
interanuales de mas del 3%, también se ha acelerado, neutralizando gran parte de las
ventajas derivadas del avance de la productividad.

El supuesto clave detras de las previsiones para el tercer trimestre es que la economia
no se recuperara de aqui al final del afio, pero tam  poco continuara cayendo. El nivel de
actividad economica permanecera estancado, lo que se traducird, con matices, en niveles de
ocupacion y tasa de paro también estabilizados en torno a sus valores actuales.

Coherentemente, el ILCA también permanecera en valores parecidos a los vigentes, lo que
implicard descensos interanuales de envergadura decreciente. Asi, en septiembre préximo,
nuestro indicador alcanzara 68,8 puntos , con un descenso frente al mismo periodo del afio
previo de un 0,9%. Aunque se mantendra en un bajo nivel, la variacién negativa del indicador
(la octava consecutiva) sera la mas moderada en dos afios.



Dentro de la tendencia general de estancamiento, habra sitio para importantes cambios entre
las diferentes autonomias, sintoma de la fragilidad con que evolucionara el mercado de
trabajo.

Galicia permanece en el rango regular, con 66,6 puntos porcentuales (un 7% menos) En el
tercer trimestre mejorara su puntuacién . El avance interanual de un 8,2% la devolvera a la
zona buena, con 71,9 puntos.

Creacion de Empleo

Galicia, que en los dos trimestres anteriores habia destacado por registrar el menor recorte
de puestos de trabajo del grupo de comunidades auténomas analizado, ahora ha registrado
la peor dindmica laboral de nuestro grupo.

En primer lugar, la caida en la ocupacién ha sido la mas marcada , con una pérdida de
71.400 plazas (caida de un 6,1%). Practicamente la mitad de quienes han perdido su empleo
se han retirado del mercado de trabajo, al no buscar una nueva ocupacién. Es por eso que la
poblacion activa ha descendido un 2,5%  (lo que equivale a 33.500 personas) respecto al
primer trimestre del afio pasado, la contraccion mas pronunciada entre las autonomias
estudiadas.

A pesar de haber presentado el mayor retroceso en la poblacion activa (hecho que reduce el
numero de parados), Galicia ha sido la comunidad que mas ha ampliado su colectivo de
desempleados . Desde otro angulo, eso nos da una muestra de lo fuerte que ha resultado la
caida del empleo. El numero de desocupados ha crecido en 37.900 personas (un 23,3%
mas).

El nimero total de ocupados ha caido por primera vez desde junio de 2004 por debajo de
1.100.000 personas. Al mismo tiempo, el contingente de parados ha avanzado hasta
200.600 personas, el mas numeroso desde septiembre  de 1994.

En el tercer trimestre, Galicia mostrara un incremento interanual del nimero de parados
similar al del pasado marzo, aunque la ocupacion cedera menos y se recuperard la poblacién
activa.

El grupo de personas ocupadas experimentara un descenso interanual de un 1,8%, el
noveno consecutivo, que sera equivalente al recorte de 20.600 empleos. Simultaneamente,
la cantidad de personas en busqueda activa de empleo (parados) ascendera en 37.800
individuos (subida de un 23,3%), el segundo mayor avance del conjunto de autonomias
seleccionado.

De uno y otro movimiento surgird un incremento en la poblaciéon activa  (aspecto positivo
de las previsiones para Galicia) de 17.200 personas (ascenso de un 1,3%).

Tasa de desempleo

A pesar del salto observado en la proporcién de parados en Galicia, su tasa de paro es la
tercera menor de nuestro grupo, detras de la vasca y la aragonesa. Tras cinco trimestres
consecutivos presentando la subida interanual mas moderada en esta variable, en el
periodo analizado Galicia ha sido una de las tres U  nicas que la ha elevado mas de 3
puntos porcentuales.  Concretamente, en el caso gallego la subida ha sido de 3,2 puntos
porcentuales, alcanzando un valor de un 15,5%. La autonomia gallega ha sido la Unica cuyo
incremento interanual de la tasa de desempleo no se ha reducido en comparacion con el
trimestre inmediato anterior.



Galicia no experimentaba un porcentaje de parados tan elevado como el vigente desde
marzo de 1998 .

PROYECCION DE LA TASA DE PARO TOTAL POR CC.AA.
Datos para el 3° trimestre de 2007 a 2010
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Fuente: IESE-Adecco en base a INE, EPA

Galicia, junto con Madrid, seran las comunidades que mostrarian las mayores reducciones
de la tasa de desempleo entre marzo y septiembre, que en ambos casos seria de 5 décimas.
En el caso gallego, el 15% que se espera también serd coherente con un aumento
interanual de 2,7 puntos porcentuales, el segundo mas significativo detras del aragonés.

Empleo por sexo y tasa de paro femenino

Los datos de evolucién del empleo por sexo en Galicia resaltan por repartir la pérdida de
ocupaciones casi en mitades . El 47% de los puestos eliminados, estaba en manos
femeninas En términos absolutos, el recorte interanual ha sido de 38.000 ocupaciones
masculinas (bajada de un 5,9%) y de 34.000 femeninas (descenso de un 6,3%, la mayor
caida del grupo de autonomias analizado). La mayor profundidad de la caida del empleo
femenino en Galicia se explica porque ésta fue la autonomia que mas tarde comenzé a
reducir su nimero de mujeres  ocupadas (ese colectivo s6lo se ha reducido en los Ultimos
tres trimestres, dos trimestres después que la media nacional).

Ahora trabajan en la comunidad gallega 497.100 mujeres , tantas como tres afios atras. A su
vez, los varones con empleo ascienden a 600.000, una cifra equivalente a la que se
registraba en marzo de 2000 , lo que constituye la involucion mas marcada después de la
del Pais Vasco .

La porcion de los empleos totales que detentan las mujeres, 45,3%, es 1 punto porcentual
mayor que el promedio nacional . Galicia es la Unica autonomia que ha reducido esa
proporcién en comparacion con el primer trimestre del afio pasado. El descenso ha sido de
una décima.

La tasa de desocupacion femenina del primer trimestre ha sido de un 16,5%, 3,3 puntos
porcentuales mas elevada que hace un afio, pero aun la tercera menor después de las de
las comunidades vasca y madrilefia. Es la mayor proporcion de paradas desde diciembre de
2004, un retroceso que se compara favorablemente con el resto de autonomias, excepto la
vasca.

En el tercer trimestre, Galicia , junto con Catalufia y Aragén, conformara el trio de
autonomias que disminuiran el nimero de ocupados en ambos sexos , Si bien en medida
inferior a la de los trimestres previos. Para Galicia se proyectan recortes interanuales de



18.000 puestos ahora en manos de varones (un 2,9% menos) y de otros 2.000 plazas
femeninas (bajada de un 0,5%).

La tasa de desempleo femenino caer4d 8 décimas respecto al pasado marzo, para
colocarse el proximo mes de septiembre en un 15,7%, también mostrara un aumento
interanual de 2,4 puntos porcentuales. Este Ultimo sera el segundo mas elevado detras del
de Aragén e implicara una serie de tres trimestres seguidos con subidas interanuales
mayores que el promedio nacional.

TASA DE PARO TOTAL Y FEMENINO, POR CC.AA.
Datos del 1° trimestre de 2010
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Fuente: IESE-Adecco en base a INE, EPA
Evolucién del paro de larga duracién

Se considera parado de larga duracion a aquél que se encuentra en tal situacion desde
hace al menos un afio . Mas alld del drama humano que ello supone, analiticamente
conforman un grupo especial pues la prolongada duraciéon del desempleo comienza a
erosionar sus habilidades , dificultando aiun mas su reincorporacién al empleo. Ademas,
son personas cuya prestacion por seguro de desempleo puede estar agotada o préxima a
estarlo.

La autonomia gallega ha sido la que menos ha incrementado la tasa de paro de larga
duracién , con una subida interanual de 12,2 puntos porcentuales. Gracias a ello, se ha
situado debajo del promedio nacional, con un 37,2%, mientras que un afio atrds superaba
dicha media en 1,9 puntos porcentuales

El menor incremento de esta variable también ha contribuido a que ahora se sitle en su
mayor nivel desde septiembre de 2005, lo que conlle va el menor retroceso en este
terreno de nuestro grupo de comunidades.

Galicia alberga ahora a 74.700 personas que buscan empleo desde hace un afio 0 mas.
Dicha cifra acarrea un incremento interanual de un 83,5%, mas moderado que el promedio
nacional.

Una caracteristica de los datos gallegos es que son los que exhiben el incremento mas
voluminoso del grupo de parados de entre 6 meses y 1 aflo. Ese colectivo ha tenido una
subida interanual en el primer trimestre de un 57,8%, paralelo a un descenso de un 12,7% en
los parados de menos de 6 meses (éste Ultimo ha sido el recorte menos significativo de las
comunidades consideradas).

Precisamente, Galicia es la autonomia que ostenta el menor aumento del tiempo
promedio de busqueda de empleo, que ha pasadode 9, 4 a 11,6 meses.
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Breve nota aclaratoria

El Indicador Laboral de Comunidades Autbnomas (ILCA) pretende brindar una herramienta que
permita conocer con precision, claridad y sencillez el estado general en que se encuentra el mercado
laboral de las diferentes CC.AA. La metodologia uniforme utilizada permite la comparacion de los
resultados entre las distintas CC.AA., asi como también con el promedio de toda Espania.

El ILCA combina cuatro categorias diferentes , cuyas puntuaciones, al ser sumadas, arrojan el
resultado general. Ellas son:

i) Ocupacion : tiene en cuenta dos variables. Una es la distancia de cada CC.AA. respecto del
objetivo de empleo comunitario  (tasa de empleo de 67% para 2005 y 70% para 2010). La segunda
es la tasa de desempleo. Esta categoria tiene una ponderacion de 40%.

il) Adaptabilidad : se estima mediante a) la proporciéon de empleados por tiempo determinado  dentro
del total de empleados, b) la proporcion de desocupados de larga duracion  dentro del total de
personas desocupadas, ¢) la proporcién de desocupados que buscan su primer empleo  respecto del
total de desempleados y d) la proporcion de ocupados a tiempo parcial . Las cuatro variables se
vinculan con el objetivo comunitario de fomentar la movilidad de la mano de obra. Cada una recibe
una ponderacién de

7,5%, lo que da un COMO INTERPRETAR LOS RESULTADOS DEL ILCA
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productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide la evolucién de la
productividad por si sola y, en segundo lugar, evalla su desempefio en relacion con las variaciones del
salario real. Esta dimensién recibe una ponderacion de 10%.

El ILCA se estima para Andalucia, Aragén, Catalufia, Pais Vasco, Galicia y las Comunidades
Valenciana y de Madrid . En teoria, el valor del ILCA podria variar entre un valor nulo y 100 puntos. La
evolucion histérica sefiala que, en la practica, su rango de oscilacion es mas reducido

Adecco es la empresa lider en gestién de Recursos Humanos, sector en el que ofrece un servicio
integral a través de sus lineas de negocio especializadas en empleo temporal y seleccion (Adecco
Office y Adecco Industrial), consultoria de seleccion (Adecco Professional a través de sus lineas
especializadas por perfiles: Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco
Information Technology, Adecco Medical & Science y Adecco Sales & Marketing), externalizacion de
procesos (Adecco Outsourcing, Eurocen, Extel Crm, Eurovendex), consultoria de formacion (Adecco
Training) y servicios de recolocacion (Creade Lee Hetch Harrison). En Espafia, Adecco cuenta con mas
de 300 delegaciones y una plantilla interna de mas de 1.200 empleados.

El IESE es la primera escuela espafiola de direccion de empresas que —desde el momento de su
fundacién en 1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacié con un objetivo claro: enfocar la
formacion de los altos directivos con una visién internacional y una perspectiva humanistica y ética del
trabajo en la empresa, buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de
130 empresas han decidido convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas
Patrono. Otras 2000 empresas buscan habitualmente en el IESE a sus préximos candidatos y a sus
futuros directivos.

El corazén del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el
2001 naci6é un nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para
directivos (PDD, PDG, PADE) y especificos para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/Luis Perdiguero Silvia Enrique /Laura Garcia
Dpto. de Comunicacién Adecco Trescom Comunicacion

TIf: 91 432 56 57 TIf: 670 61 92 50
marina.gomez@adecco.com silvia.enrique(@trescom.es
luis.perdiguero@trescom.es laura.garcia@trescom.es




