
                                 

 

La crisis ha alterado los flujos migratorios en la Unión 
Europea 

 

• España es al país con la mayor proporción de inmigr antes sobre el total de personas 
económicamente activas, con un 15,8% (3.624.000 individuos), equivalente a algo 
menos de 1 de cada 6 personas en actividad. En comparación, aún teniendo un 24% más 
de personas económicamente activas que España, Francia alberga menos de la mitad 
de los inmigrantes que nuestro país (5,4%).  

• Aún así, España fue el país con la mayor salida bru ta de extranjeros, que durante 
2009 representó 90.000 personas  (en partes iguales de los nuevos socios y del resto del 
mundo). Al mismo tiempo, fue el que recibió mayor número de nuevos inmigrantes 
activos de países de la UE-15, con 48.000 personas.  

• Los datos agregados de la UE-27 señalan que los movimientos migratorios se ha n 
ralentizado marcadamente en los últimos dos años . Mientras, en 2008 el número de 
extranjeros activos creció un 10,2%, un año más tarde lo hizo sólo un 2%. 

• No obstante, el estancamiento en el número de activos nacionales hizo que la 
participación de los inmigrantes continuara ascendi endo , pasando de un 6,5% del total 
de personas económicamente activas en 2007 al 7,2%.  

• Los cinco países cuya demanda interna más descendió  en 2009 son Irlanda  (caída de 
un 13,9%), Hungría  (bajada de un 11,7%), España  (descenso de un 6,1%), Reino  Unido  
(un 5,2% menos) y Holanda  (reducción de un 4,1%), son justo los cinco países en los 
que el número de inmigrantes activos disminuyó ese mismo año.  

• Polonia fue el único país de la UE-27 cuya economía  se expandió en 2009; 
precisamente, se trata del país donde más se ha incrementado el colectivo de 
inmigrantes.  

• Según los datos del cuarto trimestre de 2009, 17,2 millones de personas  (1 de cada 14) 
de la UE son inmigrantes.  

• 8 de cada 10 inmigrantes  de la UE-27 reside en alguno de los cinco países que alberga 
mayor número de ellos: Alemania, España, Reino Unido, Francia e Italia.  

• 1 de cada 53 personas activas de los antiguos países miembros de la UE se desplaza 
para trabajar a otros países comunitarios ; en el caso de los nuevos integrantes de la 
UE esa proporción alcanza a 1 de cada 16 personas económicamente activas . 

• España , que el año pasado sufrió la tercera contracción más severa de la demanda interna 
entre los países seleccionados, es el único país que redujo la cantidad de extranjeros 
activos procedentes de los últimos países en incorp orarse a la UE y del resto del 
mundo .  

 

 

 
19 de julio de 2010 .- En el cuarto trimestre de 2009, la UE-27 contaba con 239,3 millones de 
personas activas . De ellas, el total de inmigrantes representaba un 7,2%, lo que equivale a 
que 1 de cada 14 personas económicamente activas de la UE eran inmigrantes.  
 
Si ese porcentaje parece indicar que la movilidad geográfica dentro de la UE-27 tiende a  ser 
limitada , esto se confirma al observar que casi el 62% de los inmigrantes activos que 
residen en la UE-27 proceden de fuera de la misma . Del total de extranjeros, 10,6 millones 
son nacionales de países no comunitarios y sólo 6,6 millones son originarios de países de la 
UE. De estos últimos, la mayor parte, 3,7 millones, son nacionales de alguno de los 15 antiguos 
miembros, en tanto que los restantes 2,9 millones son ciudadanos de alguno de los 12 nuevos 
países integrantes de la Unión. 
 



Hay que tener en cuenta que la población total de los antiguos 15 socios comuni tarios 
prácticamente multiplica por cuatro la de los 12 nu evos miembros . Por lo tanto, ese 
parece ser el motivo del mayor número de inmigrantes procedentes de la UE-15 y no su mayor 
predisposición a emigrar. Esto puede constatarse, por ejemplo, comparando el número de 
inmigrantes procedentes de países de la UE-15 y de los nuevos socios, con la población 
económicamente activa de ambos grupos de países1.  
 
Así puede verse que los casi 3,7 millones de ciudadanos de la UE-15 antes mencionados que 
trabajan o buscan empleo en otros países comunitarios (es decir, activos), equivalen a sólo un 
1,9% de la población económicamente activa de la UE-15. En cambio, los 2,9 millones de 
ciudadanos de alguno de los 12 nuevos miembros que están económicamente activos en otros 
países comunitarios suponen el 6,1% de la población activa de estos países. En términos más 
simples, lo anterior puede sintetizarse diciendo que, mientras que 1 de cada 53 personas 
activas de los antiguos miembros de la UE se despla za para trabajar a otros países 
comunitarios, ese es el mismo caso de 1 de cada 16 personas económicamente activas 
de los nuevos integrantes de la UE . 
 

Datos por países 
 
Alemania, con algo más de 3,9 millones de extranjeros  activos , es el país que alberga 
mayor número de extranjeros. Sin embargo, si consideramos qué proporción del total de 
personas económicamente activas suponen los inmigrantes en cada país, veremos que 
España se coloca a la cabeza . Al final de 2009, un 15,8% de las personas activas en 
nuestro país (3.624.000 individuos) procedía de terceros países, lo que equivale a poco  
menos de 1 de cada 6 personas en actividad . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 Nótese que este es un procedimiento rápido al sólo efecto de tener una referencia. Una forma más 

precisa sería considerar las personas activas de 15 y más años originarios de cada país comunitario y 

luego desagregarlos entre los que han emigrado y los que no. Sin embargo, el resultado no cambiaría 

sustancialmente y menos aún en el caso de los países del Este, ya que, como veremos luego, tienen una 

baja presencia de inmigrantes.  

LA UE-27 ALBERGA A 17 MILLONES DE INMIGRANTES.
¿EN QUÉ PAÍSES SE ENCUENTRAN?
Distribución % de los inmigrantes económicamente ac tivos al 4º trimestre de 2009

Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficina s nacionales de estadística.
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Junto con España , sólo Irlanda  y Austria , exhiben una presencia de inmigrantes superior al 
10% del total de personas activas. En Irlanda , tal proporción alcanza a un 14,1% (302.000 
personas), en tanto que en Austria  los extranjeros dan cuenta del 11,1% del total de activos 
(476.000 personas). 
 
Los países del Este de Europa se distinguen por la escasa presenci a de extranjeros . En 
Polonia  éstos representan apenas el 0,2% del total de personas económicamente activas, con 
tan solo 26.000. En Hungría , los extranjeros suponen sólo el 0,7% (31.000 individuos). 
 
Cabe mencionar el caso de Francia , que es el único de los mayores países que tiene un 
porcentaje de inmigrantes inferior a la media de la UE-27, con un 5,4% del total de activos , 
porción que equivale a 1.543.000 personas. Es decir que, aún teniendo un 24% más de 
personas económicamente activas que España, Francia  alberga menos de la mitad de 
los inmigrantes que nuestro país.  
 
De acuerdo con los datos anteriores, 8 de cada 10 inmigrantes  de la UE-27 reside en alguno 
de los cinco países que alberga mayor número de ellos: Alemania, España, Reino Unido, 
Francia e Italia.  
 
Portugal, España e Italia, en ese orden, son los pa íses con mayor presencia relativa de 
inmigrantes del resto del mundo , lo que no sorprende dados los lazos de todo tipo con 
Latinoamérica. En el país luso, el 84,5% de los extranjeros activos proviene de fuera de la UE. 
En nuestro país dicho porcentaje es de un 69,9% , en tanto que en Italia  alcanza a un 
67,3%. El extremo opuesto lo representa Irlanda , con sólo 1 de cada 4 inmigrantes 
procedente de fuera de la UE. 
 
Hungría  destaca por mostrar la mayor participación de inmigrantes de países 
recientemente incorporados a la UE, grupo al que pertenecen casi 2 de cada 3 extranjeros  
que trabajan o buscan empleo en el país magiar. En segundo término le sigue Irlanda , país en 
el que el 46,3% de los inmigrantes activos proviene de alguno  de los nuevos estados 
miembros . Dentro de la escasa presencia de extranjeros en los países del Este, llama la 
atención que Hungría  acoja a 20.000 personas activas originarias de otros nuevos miembros 
de la UE, mientras que éstos en Polonia  (país con una población 4 veces mayor que la 
húngara) apenas suman 2.000 individuos.  
 
Finalmente, Holanda  (un 44,2%) y Francia  (un 36,1%), son los países que muestran la 
proporción más elevada de inmigrantes originarios de otros países de la UE-15. Lo opuesto 
ocurre en Italia , donde apenas el 3,4% de los extranjeros activos tiene esa procedencia. 
 

 

PARTICIPACION DE LOS  INMIGRANTES EN EL MERCADO LAB ORAL EUROPEO
% de personas económicamente activas que son inmigr antes; 4º trimestre de 2009

Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficina s nacionales de estadística.
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Variación de la población activa en 2009 según naci onalidad 
 
Los datos agregados de la UE-27 señalan que los movimientos migratorios se ha n 
ralentizado marcadamente en los últimos dos años . Mientras, en 2008 el número de 
extranjeros activos creció un 10,2%, un año más tarde lo hizo sólo un 2%. Lo mismo se 
mantiene para cada uno de los tres grupos de inmigrantes que venimos utilizando, que en 
todos los casos muestran un descenso cercano al 80% en su crecimiento anual. Es decir, el 
número de personas que emigró hacia o dentro de la UE-27 disminuyó  un 80% entre 
2008 y 2009. 
 
No obstante, el estancamiento en el número de activos nacionales hizo que la participación 
de los inmigrantes continuara ascendiendo , pasando de un 6,5% del total de personas 
económicamente activas en 2007 al 7,2% ya indicado.  
 
Analizando las variaciones del número de activos nacionales y extranjeros de cada país 
durante 2009, encontramos una variedad de situaciones. El número de países en que 
aumenta/disminuye el número de personas activas nac ionales es similar, y lo mismo 
ocurre en el caso de los inmigrantes . 
 
En el caso particular de los inmigrantes, sobresalen los descensos  registrados en Hungría  
(bajada de un 19,7%) e Irlanda  (caída de un 13,2%). Al mismo tiempo, en Polonia, durante 
2009 creció un 32,8% la cantidad de inmigrantes act ivos , seguido por Italia , donde el 
incremento fue de un 10,2%. Por su parte, nuestro país exhibió un descenso en el número 
de personas activas tanto nacionales (un 0,3% menos ) como inmigrantes (bajada de un 
1,2%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPOSICION DEL GRUPO DE INMIGRANTES
ECONÓMCAMENTE ACTIVOS SEGÚN SU PROCEDENCIA
Datos para el 4º trimestre de 2009

Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficina s nacionales de estadística.
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VARIACIONES DE LA POBLACION
ECONÓMICAMENTE ACTIVA EN 2009 SEGÚN NACIONALIDAD
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Las variaciones en la población económicamente activa no tienen el mismo significado 
según se trate de ciudadanos nacionales o inmigrant es. Típicamente, los movimientos en 
la población activa nacional  responden principalmente a factores demográficos de largo 
plazo  (como el envejecimiento de la población) y cambios socioculturales  (como la 
incorporación de la mujer al mundo laboral), sin olvidar cambios de corto plazo ligados al ciclo 
económico  (que pueden por ejemplo promover la emigración).  
 
En cambio, las variaciones en la población activa extranjera  tienden a estar más 
estrechamente vinculadas con el ciclo económico  (tanto del país receptor como emisor). 
Este último punto también contribuye a explicar la menor movilidad relativa de los ciudadanos 
de la UE-15, ya que la mayor integración hace que sus ciclos económicos evolucionen de 
modo similar. En otros términos, por ejemplo, las economías de Francia y Alemania 
marchan de forma más parecida entre sí que a las ec onomías de los países bálticos. 
 
Hay que tener en cuenta que los datos de inmigrante s utilizados no distinguen según 
cuál sea la situación legal de los mismos  (residentes con o sin papeles en regla), lo que es 
relevante en el caso de los extranjeros extracomunitarios . Esto refuerza el vínculo entre 
inmigración y ciclo económico, pues un extranjero en situación irregular, que de por sí no 
dispone de una red de apoyo familiar en caso de necesidad, tampoco contaría con el respaldo 
de una cobertura por desempleo, lo que podría “forzar” su retorno o su salida a terceros 
países  (una vez más, según la situación relativa de los ciclos económicos de los países de que 
se trate). 
 
A pesar del breve marco teórico anterior, la diversidad de situaciones parece negar la 
existencia de un vínculo entre esos movimientos y la crisis económica. Con todo, hay un primer 
dato que sugiere lo contrario: Polonia fue el único país de la UE-27 cuya economía  se 
expandió en 2009; precisamente, se trata del país d onde más se incrementó el colectivo 
de inmigrantes.  
 
Si tenemos en cuenta que el sector servicios es el que ocupa a mayor número de personas, y 
si consideramos además que la mayor parte de la actividad de dicho sector depende de la 
evolución del mercado interno, en lugar de intentar relacionar los cambios en la inmigración con 
la evolución del PIB, parece más razonable hacerlo sólo con la demanda interna (suma del 
consumo y la inversión). En otras palabras, lo que se hace es dejar de lado las exportaciones. 
 
Los cinco países cuya demanda interna más descendió  en 2009 son Irlanda  (caída de un 
13,9%), Hungría  (bajada de un 11,7%), España  (descenso de un 6,1%), Reino  Unido  (un 
5,2% menos) y Holanda  (reducción de un 4,1%). Son justamente los cinco países en los que 
el número de inmigrantes activos disminuyó ese mism o año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 LA VARIACIÓN DE LA DEMANDA INTERNA EXPLICA GRAN PAR TE
DE LOS CAMBIOS EN EL NÚMERO DE INMIGRANTES ACTIVOS

Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficina s nacionales de estadística.
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Este grupo de países también comparte otra característica: Irlanda es el único de los once 
países seleccionados que registró un descenso en la  cantidad de extranjeros tanto en 
2008 como en 2009 . Los restantes cuatro son los únicos en los que los flujos migratorios 
parecen haber cambiado de sentido , pues después de haber aumentado el número de 
inmigrantes activos en 2008, dicho colectivo, como ya se mencionó, se redujo en 2009. 
 
En total, estos cinco países experimentaron una reducción de 151.000 inmigrantes 
activos durante 2009 . De acuerdo con los conceptos antes señalados, se trata en gran 
medida de personas que abandonaron sus respectivos países. Ese descenso fue de 52.000 
inmigrantes en Reino Unido , 46.000 en Irlanda , 42.000 en España , 8.000 en Hungría  y 3.000 
en Holanda .  
 
Hipótesis en base a la variación de la población ac tiva de cada grupo de inmigrantes 
 
El estudio de la evolución durante 2009 de cada uno de los tres grupos de inmigrantes 
(procedentes de países de la UE-15, procedentes de la ampliación de 2004 y 2007 y 
procedentes del resto del mundo) permite tejer algunas hipótesis para determinar los flujos 
migratorios intraeuropeos (es decir, para conocer si los extranjeros que abandonaron un país 
se dirigieron a otro dentro de la UE o se marcharon fuera de sus fronteras)  
 
En primer lugar, Irlanda  y Hungría , que fueron los dos países con mayor contracción de la 
actividad económica interna durante 2009, fueron los únicos en los que disminuyó el 
número de inmigrantes activos de los tres grupos . España , que el año pasado sufrió la 
tercera contracción más severa de la demanda interna entre los países seleccionados, es el 
único país que redujo la cantidad de extranjeros activos en dos de los tres grupos (el de 
aquellos que proceden de nuevos socios comunitarios y el de los del resto del mundo). 
 
Reino Unido  y Holanda , los países que siguieron a los anteriores según la intensidad de la 
caída de la demanda interna durante 2009, fueron los únicos que solamente redujeron la 
cantidad de inmigrantes activos entre los procedent es del resto del mundo.  
 
Esto sugiere que:  
 

•••• Cuando la contracción de la actividad económica es muy severa (una caída en 
torno a un 10%), todos los grupos de inmigrantes se ven afectados ;  

•••• Cuando dicha contracción es grave pero no extrema (disminución alrededor de un 
5%) el grupo de inmigrantes del resto del mundo  (en el que se concentran los que 
puedan estar en situación irregular, ya que los ciudadanos de la UE tienen libertad 
de movimiento) es el más vulnerable .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Otra forma de ver lo anterior es que la salida bruta de extranjeros en los cinco países 
mencionados alcanzó a 219.000 personas . Sin embargo, la llegada de inmigrantes de otros 
países de la UE-15 (63.000) y en menor medida de los nuevos socios comunitarios (4.000) 
redujo la salida total a los 151.000 antes señalados.  
 
El caso español  es particular. Por una parte, España fue el país con la mayor salida bruta 
de extranjeros, que durante 2009 fue de 90.000 pers onas  (en partes iguales de los nuevos 
socios y del resto del mundo). Al mismo tiempo, fue el que recibió mayor número de nuevos 
inmigrantes activos de países de la UE-15, con 48.0 00 personas. 
 
Finalmente, basándonos en los datos anteriores, es posible esbozar algunas hipótesis 
tentativas  para explicar parcialmente el movimiento migratorio de algunos países: 
 

1. La cercanía geográfica y cultural sugiere una correspondencia entre las salidas de 
extranjeros de los nuevos miembros de la UE ocurridas en España  (descenso de 
45.000) y las ganancias que en esos grupos se registraron en Portugal  (aumento de 
5.000) e Italia  (incremento de 129.000); 

2. Más marcada resulta la similitud entre las salidas de extranjeros del resto del mundo de 
España  (descenso de 45.000) y las ganancias que en esos grupos se registraron en 
Portugal  (incremento de 2.000) e Italia  (aumento de 79.000); 

3. Resulta sugerente el sentido simétrico de las variaciones experimentadas  por 
Hungría y Polonia , con el primero de estos países perdiendo 2.000 inmigrantes 
activos del resto del mundo al mismo tiempo que el segundo de ellos ganaba 4.000. 

 
 

POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA: VARIACIÓN SEGÚN NA CIONALIDAD
Var. % en 2009 del número de nacionales e inmigrant es activos. 

Fuente: IESE-Adecco en base a INE y Eurostat
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4. Lo mismo ocurre con los datos de Bélgica  y Holanda : mientras el primero de ambos 
países perdió 11.000 inmigrantes activos de países de la UE-15, Holanda recibió 
10.000; al mismo tiempo, se observó lo opuesto con los inmigrantes activos del resto 
del mundo, grupo que en Bélgica  se amplió en 12.000 personas, mientras que en 
Holanda  se redujo en 12.000.   

 

 POBLACIÓN INMIGRANTE ECONÓMICAMENTE ACTIVA
Var. % en 2009 del número de inmigrantes activos se gún su procedencia

Fuente: IESE-Adecco en base a INE y Eurostat
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Metodología 
 
La Unión Europea tiene entre sus rasgos fundamentales el permitir la libre movilidad de sus 
habitantes entre sus países integrantes. Por lo tanto, la inmigración intraeuropea constituye 
una característica importante del mercado laboral de la UE. Si a ello añadimos los lazos 
históricos y culturales entre países europeos y americanos, así como el atractivo que ejercen 
los países desarrollados sobre la población de los países en desarrollo, como lugar, temporal o 
permanente, para buscar oportunidades laborales, podemos concluir que la inmigración como 
un todo es un elemento que no pude olvidarse  si se quiere tener un conocimiento adecuado 
del estado de situación del mercado de trabajo de la UE. 
 
Dentro del tema de la inmigración en general, nos ha interesado indagar en particular cómo 
están siendo afectados los flujos migratorios por e l contexto de crisis económica que 
atraviesa Europa . Para ello, basándonos en la información de la agencia Eurostat, hemos 
utilizado los datos de la población económicamente activa de 15 y más años de  edad de la 
UE-27 así como de once de sus países integrantes: Alemania, España, Francia, Italia, Polonia, 
Portugal, Reino Unido, Irlanda , Hungría , Austria  y Holanda , conformando un grupo altamente 



representativo de la diversidad de la Unión. De haberse utilizado el colectivo de personas 
ocupadas, se habría tenido una visión sesgada, dado que normalmente las crisis económicas 
provocan una mayor destrucción de empleo entre la población extranjera. Del mismo modo, 
habernos basado en la evolución del contingente de parados también habría ofrecido un 
panorama incompleto. De ahí que consideramos más adecuada la utilización de las 
estadísticas de personas económicamente activas, ya que este concepto agrupa tanto a los 
ocupados como a los parados. 
 
Hemos realizado una primera gran división dentro de la población económ icamente activa 
entre ciudadanos nacionales y extranjeros . En un segundo paso, hemos desagregado éstos 
últimos en tres categorías: inmigrantes procedentes de países de la UE-15  (es decir, los 15 
miembros más antiguos y económicamente más avanzados), extranjeros originarios de alguno 
de los 12 países que ingresaron en la UE en 2004  (el grueso de países del Este, como 
Polonia, Hungría y República Checa) y 2007 (Bulgaria y Rumania), e inmigrantes del resto del 
mundo (en el que en cada caso predominan nacionales de determinados países)2. 
 
Los datos utilizados corresponden a los últimos trimestres de 2007, 2008 y 2009 , dado que la 
mayor parte de la información del primer trimestre de 2010 aún no está publicada.  
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Adecco  es la empresa líder en gestión de Recursos Humanos, sector en el que ofrece un servicio integral 
a través de sus líneas de negocio especializadas en empleo temporal y selección (Adecco Office y 
Adecco Industrial), consultoría de selección (Adecco Professional a través de sus líneas especializadas 
por perfiles: Adecco Engineering & Technical, Adecco Finance & Legal, Adecco Information Technology, 
Adecco Medical & Science y Adecco Sales & Marketing), externalización de procesos (Adecco 
Outsourcing, Eurocen, Extel Crm, Eurovendex), consultoría de formación (Adecco Training) y servicios de 
recolocación (Creade Lee Hetch Harrison). En España, Adecco cuenta con más de 300 delegaciones y 
una plantilla interna de más de 1.300 empleados 
 

Para cualquier información, no dudes en ponerte en contacto con nosotros: 
 
Luis Perdiguero/Marina Gómez                Silvia Enrique/Laura García 
Dpto. de Comunicación Adecco                Trescom Comunicación 
Tlf: 91 432 56 57                 Tlf: 91 411 58 68 
luis.perdiguero@adecco.com     silvia.enrique@trescom.es  
marina.gomez@adecco.com      laura.garcia@trescom.es   
 
 

                                                 
2
 Típicamente, se trata de latinoamericanos en España, Italia y Portugal, turcos en Alemania, ciudadanos 

en países africanos francófonos en el caso de Francia, indios y pakistaníes en Reino Unido, etc.  


