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Estudio sobre Adecuacién Demografica 2007

Las empresas europeas reaccionan ante la crisis demografica: en
2008 contrataran a mas trabajadores mayores de 50 afios

e El mayor estudio sobre el cambio demografico realizado por Adecco Institute con
empresas europeas revela una mayor conciencia en la disminucién de la fuerza
laboral: cada vez son mas las empresas que analizan su estructura de edad y que
estan dispuestas a contratar trabajadores mayores.

e En menos de diez afios, y por primera vez en la historia, la poblaciéon que supere los
40 afios pasara a ser mayoritaria en toda Europa. El niamero total de personas con
edades comprendidas entre los 50 y los 65 afios, aumentara en un 16%, frente a la
reduccion del 10% de personas entre 20 y 40 afios.

e Ninguno los principales paises de la UE ha alcanzado todavia un indice de
Adecuacion Demogréfica satisfactorio. Sin embargo, se aprecia una mejora
significativa del mismo en Alemaniay en Francia con respecto a 2006, mientras que
en Espafia, Italiay Reino Unido ha disminuido.

e EI54% de las empresas grandes encuestadas clasifica el cambio demogréafico como
una de sus tres preocupaciones principales, lo que casi lo equipara a la
globalizacién (55%) y al progreso tecnoldgico (58%).

Madrid, 31 de enero de 2008.- Las empresas europeas han tomado conciencia del desafio
demografico que supone el envejecimiento y la disminucién de la fuerza laboral. Un mayor nimero
de ellas ha empezado a analizar su estructura de edad interna y mas compafiias grandes
confirman su intencion de contratar a un mayor nimero de trabajadores mayores de 50 afios en
2008 que en 2007. Estas son las conclusiones clave del Estudio sobre Adecuacién Demografica
de Adecco Institute llevado a cabo en 2.506 empresas de Alemania, Reino Unido, Francia, Italia y
Espania.

El mencionado estudio también pone de manifiesto lo mucho que ain queda por hacer, ya que, en
la evaluacion de la preparacion de las empresas para hacer frente a la crisis demogréfica, las
compafiias europeas obtienen un promedio de 182 puntos sobre una escala de 100 a 400 puntos.
El “indice de Adecuacién Demografica (IAD)” es el resultado del segundo Estudio sobre
adecuacion demografica, que Adecco Institute realizd por primera vez en 2006 para ayudar a las
empresas a adaptarse al envejecimiento de su fuerza laboral.

En comparacion con el afio pasado, se aprecia una mejora significativa en Alemania (de 181 a 186
puntos) y en Francia (de 172 a 174 puntos). Sin embargo, la adecuacién demogréfica espafiola ha
disminuido pasando de 185 a 180 puntos. También ha bajado el indice en el Reino Unido (de 189
a 186 puntos) y en ltalia (de 186 a 182 puntos).

“Ninguna de las cinco mayores potencias econémicas de la UE ha alcanzado todavia un indice de
Adecuacion Demografica satisfactorio. De todos modos, estos datos no son tan sorprendentes, ya
gue el IAD se lleva a cabo con el objetivo de aumentar la toma de conciencia de las empresas con
respecto a los desafios demograficos. Y es obvio que esto ya se esté logrando. Asi lo demuestran
unos mejores analisis de la estructura de edad, una creciente apertura a los empleados mayores y
un compromiso soélido para mejorar la educacién y la cualificacién de los trabajadores”, afirma
Wolfgang Clement, Presidente de Adecco Institute y ex ministro aleman de Economia y Trabajo.

El IAD evalla cinco factores que afectan la capacidad de una empresa para afrontar
satisfactoriamente el envejecimiento de la fuerza laboral: el desarrollo profesional, la formacién
continua y la gestién del conocimiento, de la sanidad y de la diversidad. Los indices se
calculan en funcioén de las respuestas proporcionadas por las empresas entrevistadas.



El envejecimiento de la fuerza laboral europea es un hecho irreversible: en menos de diez afos,
y por primera vez en la historia, la poblacién que supere los 40 afios pasara a ser
mayoritaria en toda Europa. En las cinco potencias economicas principales de la UE, el nimero
total de personas con edades comprendidas entre los 50 y los 65 afios, que representan dos
tercios del PIB regional, aumentard en un 16%, mientras que el porcentaje de personas con
edades entre 20 y 40 afios disminuira en casi un 10%. Para el afio 2050, el grupo de personas
mayores de 65 afios se habra duplicado y representara aproximadamente un 30% de la
poblacién total.

En Alemania e Italia, el 60% de la poblacidn total sera mayor de 40 afios. Por su parte, tan sélo un
22% de las poblaciones alemana y espafiola tendran 24 afios 0 menos en 2025. En ltalia
Unicamente un 20% de la poblacién tendra 24 afios o menos. Por su parte, Francia y Reino Unido
parecen gozar de unas perspectivas envidiables para 2025, con un 26% y un 29% de sus
poblaciones, respectivamente, de 24 afios o0 menos.

Mientras, a medida que la gente envejece, su participacién en la fuerza laboral tiende a disminuir
(en algunos casos, de manera bastante espectacular). En Francia, tan solo el 60% de los hombres
entre 50 y 64 afios posee un empleo, y en Alemania, Unicamente el 66%. Por término medio, en
los paises de la OCDE tan s6lo un 68% de los hombres entre 50 y 64 afios forma parte de la
fuerza laboral.

Por ello, uno de los descubrimientos mas alentadores del Estudio sobre Adecuacion Demografica
2007 es que cada vez son mas las empresas europeas grandes que estan dispuestas a
contratar a trabajadores mayores. Un 16% de ellas pretende contratar a mas trabajadores
mayores en 2008 que en 2007. Ademas, la proporcién de empresas que tiene la in tencién de
contratar a menos gente mayor de 50 afios ha bajado de un 42% a un 34%.

Asi, las empresas europeas pueden ir aprovisionandose con vistas a la inevitable guerra por el
talento, asegurandose de que los trabajadores actuales estén preparados y dispuestos a seguir
formando parte de la fuerza laboral. Sin embargo, para la mayoria de las empresas, esto implica
una serie de cambios. Algunos estudios realizados en EE.UU. y Europa revelan que los
trabajadores mayores suelen ser mas fiables, tienen unos principios laborales méas sélidos y
presentan una mayor disposicion a la hora de cambiar de horario laboral. Ademas, los
trabajadores mayores suelen tener una actitud mas positiva hacia el trabajo y los jefes que sus
colegas mas jovenes.

Por otro lado, el aumento del nimero de empresas que analiza su estructura de edad indica una
mayor concienciacion con respecto a esta cuestion. Un 40% de todas las empresas europeas (a
diferencia de la tercera parte del afio anterior) ha examinado la estructura de edad global de sus
respectivas organizaciones. Las empresas medianas, en particular, han registrado la mejora mas
significativa en relacion con el afio anterior.

Sin embargo, este mejor nivel de conocimiento de la estructura de edad, de momento, sélo ha
llevado a una mayor planificacién a largo plazo del personal en Francia y en el Reino Unido. Los
resultados del estudio indican que ninguna empresa europea ha planificado sus necesidades
globales de personal con méas de 18 meses de antelacion.

Las compafiias del estudio reconocen que este giro demografico constituye un desafio de primer
orden. El 54% de las empresas grandes encuestadas clasifica el cambio demogréafico como
una de sus tres preocupaciones principales, lo que casi lo equipara a la globalizacién (55%) y
al progreso tecnolégico (58%). En el &mbito nacional, el estudio evidencia grandes diferencias: si
bien un 70% de las empresas alemanas encuestadas definié el cambio demogréafico como uno de
sus retos mas importantes, tan sélo el 32% de las empresas britdnicas lo consideré una
preocupacion primordial, mientras que un 43% de las espafiolas asi lo reconocieron.



Principales desafios para las empresas europeas por paises
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Otra conclusién fundamental es que las empresas europeas cada vez otorgan mas importancia a
la educacion. Asi, el 69% de las empresas encuestadas considera que una mejor educacion
escolar es la herramienta mas efectiva para contrarrestar una escasez de trabajadores cualificados
cada vez méas amplia. Por su parte, el 59% afirma que la falta de conocimientos podria paliarse
mejorando la transicién del sistema educativo al mundo laboral.

En tercer lugar, el 57% piensa que la escasez de conocimientos podria mitigarse aumentando las
practicas de los estudiantes en empresas. En cuarto lugar, mas del 50% opina que la creaciéon de
la figura del “gerente de transicion” podria ser muy util para ayudar a los estudiantes en su
transicion hacia el mundo laboral. Por dltimo, cabe sefalar que mas de una tercera parte de las
empresas encuestadas cuenta con la ayuda de agencias privadas de empleo y contratacién para
atenuar la insuficiencia de conocimientos.

Las empresas actuales ya han de enfrentarse a una escasez de especialistas cada vez mayor,
especialmente en el campo de la ingenieria. Asi, el 35% de las empresas encuestadas por Adecco
Institute lamentan la falta de know-how técnico y de empleados con la formacién adecuada. El
30% de las empresas grandes debe lidiar con una escasez de conocimientos informaticos y de TI.
Asimismo, se baraja un porcentaje parecido en lo que respecta a servicios y comercio. Por ultimo,
el 14% de las empresas encuestadas sufre n la falta de conocimientos de idiomas extranjeros de
su personal.

Escasez de conocimientos: Areas con los déficits
mads graves

La mayoria de las empresads europeas sufre carencias relacionadas con las cualiicaciones f&cnicas
y las empresas grandes tambign deben lidiar con una falto de competencias informaticas (T).
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“En términos generales, el segundo Estudio sobre adecuacion demogréfica revela que el cambio
demogréfico debe ir acompafado por cambios significativos en la cultura corporativa europea. El
indice de Adecuacién Demografica ofrece unas pautas a seguir para que las empresas evallGen su
capacidad de innovar y competir concentrdndose en su mejor baza: una fuerza laboral que se



caracterice por su experiencia, orientacién y entrega”, concluye Donna M. Murphy, Directora
General de Adecco Institute.

Acerca de Adecco Institute

Adecco Institute, fundado en 2006 y con sede en Londres, es un think tank sobre el futuro del
empleo que ha adquirido el compromiso de facilitar el debate sobre el mundo laboral. Mediante
investigaciones primarias y secundarias, asi como informes y foros de debate, Adecco Institute
ofrece enfoques con perspectivas de futuro para ayudar a las empresas y a las economias a
incrementar las posibilidades de ocupacion, la productividad y la satisfaccion de los empleados en
el trabajo. El Instituto esta presidido por Wolfgang Clement, ex ministro aleman de Economia y
Trabajo, y su Directora General es Donna M. Murphy.

Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:
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